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سه‌رکه‌وتنه کانت له ژیانی که‌سی و بازرگانیتدا به‌گویره‌ی 
توانای گفتوگوکردنت دیاری ده‌کرین له ههموو 
بارودوخه‌کاندا. گفتوگو‌کردن هو به‌هره و کارامه‌ییه‌یه که 
کاریگه‌ری هه‌یه لەسەر هه‌موو ئهو شتانه‌ی ده‌یانلییت 
یاخود نه‌نجامیان ده‌ده‌یت» له هه‌موو کارلیُکه که‌سی و 
بازرگانییه کانتدا. ئەگەر نه توانیت به‌باشی گفتوگق بکه‌یت 
له هه‌موو دوخیکدا» نه‌وا به‌ شیوه‌یه‌کی خودکارانه ده‌ییته 
قوریانی ده‌ستی نه‌و که‌سانه‌ی که باشتر لهتق توانای 
گفتوگکردنیان هه‌یه. ئەگەر توانای گفوگوکردنت باش 
بت ثه‌وا ده‌بیته که‌سیکی سهرکه‌وتوو له پیشه‌که‌تدا و 
داهات و سه‌رمایه‌ی زور زیاتر بەد ه‌ستد ه‌هینیت. 

وەك کوبونه‌وه‌یه‌کی ماوه‌دریژی گفتوگۆکردن له ژیان 
بروانه ههر له ناو لانکه‌وه هه‌تاوه‌کو ناوگور» گفتوگۆکردن 


هه‌رگیز ناوه‌سنئت باخود کوتایی نایت. به‌ شیکی 


FOE وخ مه هه وت‎  SS 
سه‌ره‌کییه له ژیانی بازرگانی و وتوویژکردن لەگەل نه‌وانی‎ 
دیکه‌دا. ریگایه‌که که تاکه‌کان به نرخ و گرنگی جیاوازه‌وه‎ 
بوار و رٍیگای دروستکه‌ر ده‌دوزنه‌وه بق ژیان و کارکردن و‎ 
هاوگونجان‌دن لەگەل به‌کتری_دا. توانای نو بل‎ 
گفتوگوکردنیکی سه‌رکه‌وتوو زور گرنگه بق سه‌رکه‌وتنت له‎ 
بەيوەندىيەكانتدا لەگەل که‌سانی دیکه‌دا.‎ 

گفتوگۆکردن به‌دریزایی مێّژوو به‌رده‌وام بووه ھەر 
له سه‌ره‌نای دروسبیوونی شارستانیه ته‌وه لەبەرئەوەیى 
بارودوخی زژیانی خی کردووه. 

هه مووکه س د یه وئت که شتی باش بەد هست بهننیت: 
ھەر له دلخۆشى› سه‌روه ت» یله و یایه» حوشه ویستی › 
پارێزراوی» پێگه و ناستی يەرز› د ەسە لات و هه‌روه‌ها 
سه‌رکه‌وتنیش. خه‌لکی ده‌یانه‌وئت که ئامانجه‌کانیان به 
ریگایه‌کی خیراتر و تاسانتر به‌ده‌ست بهیّنن وه به که‌مترین 
کات و که‌مترین تیچوو. ههر به‌کيك له نیمه بەشێوەيەك له 
شیوه‌کان له ململانندایه لەگەل زوريك له خه‌لکی دیکهدا 


که ده‌یانه‌وئت هه‌مان تامانج و دەرئەنجام بەد ەه ست بهننن. 
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له رێگهی لێکتێگه‌یشتن و گفتوگۆکردنهوه ده‌توانین‎ 
هاوسه‌نگیی ململانی و پیێّشبرکی ویستراوه‌کانمان بکه‌ین»‎ 
دلنیابین له‌وه‌ی باشترین ده‌ره‌نجام بق‌خومان ده‌سته‌به‌ر‎ 

نرخ و به‌هاکان که‌سین 

نرخ و به‌های هه‌موو شتيك هه‌ميشه و به‌ته‌نها لهریگه‌ی 
ناستی ویست و خواستی باشی هو شت‌وه دیاری 
ده‌کریت. نرخ و به‌هاکان لهو ریگه‌یه‌وه دیاریده‌کرین که 
که سیکی دیاریکراو» له‌کاتیکی دیاریکراو و له‌زر چه‌ند 
بارودۆخێكى دیاریکراودا» ره‌چاوی شتیکی پر به‌ها ده‌کات. 
له‌به‌رنه‌وه‌ی ئەم جوری نرخ و به‌هایانه هه‌ميشه که‌سین» 
نه‌وا هه‌رگیز ناتوانبن له پیّشتر بریاری نرخی گونجاو و 
کوتا یاخود كۆمەلە مه‌رجیکی بق بده‌ین. هو نرخ و 
به‌هایه‌ی که خه‌لکی ثاره‌زوو ده‌کهن بیده‌ن یاخود 
به‌ سه‌ندی بکه‌ن» هه‌ميشه ده‌که‌ویته سەر تاکه‌کان و بری 
ویست و پیّویستییان له‌کاتی مامه‌له کردندا. 

نه‌وه هه لسه‌نگاندنی که‌سییه که ده‌بیته هوی دروستبونی 


تالوگورکردنی که‌لوپه‌ل» خزمه‌تگوزاری» پاره وه شته‌کانی 


FOE وت‎ DEED LOOSE SEE sS 
دیکه‌ش. له ههموو مامه‌له و بازرگانیبه‌ک دا لايەنه‎ 
به شداریووه‌کان ته‌نها کاتیّك له‌سه‌ر نرخ و مه‌رجه‌کان‎ 
ریکده‌که‌ون که بروایان به‌وه هه بیت شتیکی باشنتریان‎ 
. ده‌سند ه که وئت له‌وه‌ی ئەگەر نهم مامه‌له‌یان نه‌ کردابه‎ 
نه‌ وه سه‌رنج و بیرورای حیاوازه که پیُشیرکی‎ AE وەك‎ 

و ململانی دروست ده‌کات . 
بح ۵ ۷ ۰۱ 
رټگه و شیوازه کردارییه‌کان 
به‌دریژایی چه‌ندین سال» بری ملیونان دولار گفتوگوی 
به‌لیْننامه م کردووه بق بواره‌کانی نيشته جیبوون بازرگانی 

پیشه‌سازی خانووبه‌ره» که پیکهاتووه له بینای بازارکردن» 
نوسینگه و په‌ره‌پیدانی زه‌وی و زار. گریبه‌ستی زیاتر له 
(۲۵)ملیون دولارم کردووه بق هاورده‌کردن و دابه شکردنی 
توتومبیل. لەگەل ریکه‌وتننامه بق چاپه‌مه‌نی» راویژکاری» 
بازرگانی» بانگه‌ش۰4 کزنگره ۳ کویوونهوه‌کان» وه 

فرشتنی هه‌زاران بابه‌ت به برٍی ملیونان دولار. 
بیروکه‌کانی ناو ئەم به‌رتووکه لەسەر بنه‌مای نه‌زمونیکی 
زور دانراوه» به هه‌ردوو ته زموونی باش و خراپیش لەگەل 


توئژینهوه‌ی جه‌ندین ساله له‌سهر زانست و هونهری 
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گفتوگوکردن. هه‌ریه‌ك لهم ببروکانه کرداری» سه‌لمینراو» 
خیّرا جیبهجیکراو و زور به‌سودن. وات لیّده‌کهن که 
باشترین ریکه‌وتن نه‌نجام بده‌یت له هه‌موو بار و دوخیکدا. 
له سه‌رانسه‌ری جیهاندا ئەم بیروکانهم فیری سه‌دان و 
هه‌زاران بازرگان و خاوه‌نکار کردووه» وه ده‌رئه‌نجامه 
نه رینییهکانی که به‌ده‌ستیان هیّناوه له گفتوگو‌کردن 
بونه‌ته هقی گورینی زیانیان. ئەگەر به شیوه‌یه‌کی رێك و 
پیك ته‌نها که‌ميّك له‌وه‌ی فیری ده‌بیت جیبهجیی بکه‌یت» 
ته‌وا ده‌توانیت به‌ره‌وییُشچوونیکی مه‌زن به‌ده‌ست بهیّنیت 


له چونیه‌تی و چه‌ندیتی ده‌رته‌نجامه‌کانت. 


گفتوگوکردن شایسته‌ی فیربوونه 

تەنانەت مندالْیکی بچوکیش گفتوگق ده‌کات. واده‌زانن که 
له تاميزگرتنيك و نازپیدانیکی کهم پاداشتی ئهو شتانه‌یه 
که لەگەل دايك و باوك و ناسراوه‌کانیاندا گفتوگۆى دەكەن. 
گفتوگۆکردن (یاخود نهە‌کردن)› ره‌زامه‌ندی دوولایه‌نه 


(یاخود نارازیبوون) وه کارکردن بق پیکهیّنانی ململانی» 
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ئەم چالاکییانه بەشێكى سهره‌کی و گرنگن له ژیانی 


مب 5 


مرۆفدا. 

تواناكەت بق گفتوگۆكردنێكى باش (وەك گفتوگۆكەرێكى 
لێهاتوو) ده‌کریت جیاوازییه‌کی زور گه‌وره دروست بکات له 
ژیانی سه‌رمایه‌داری و کاره‌که‌ تدا وه له به یوه ندییه کانتدا 
وه له‌هه‌موو هو شتانه‌ی که وه‌ری ده‌گریت یاخود 
ده‌یانبه خشیت له ژیانی روژانه‌تدا. خوشبه‌ختانه» 
گفتوگو‌کردن به‌هره‌یه وه هه‌موو به‌هره و کارامه‌ییهك 
ده‌کریت فیّری ببیت. هه‌موو ته‌وانی که نهمرق 
گفتوگوکاریکی زور باشن ئه‌وا روژيك له رفزان زفر خراپ 
بوون و له کوتایی دا توشی مامه‌له‌و ریککهوتنی خراپ 
بوون زیاتر لهوه‌ی نه‌مرویان. هه‌تا زیاتر فیریبیت» 
ببربکه‌یکهوه و مه‌شسقی گفتوگو‌کردن بکهیت ئهوا 
گفتوگوکاریکی باشترت لیّده‌رده‌چیّت. ههر که توانیت 
ده‌رنه نجامیکی باشتر به‌ده‌ست بهینیت» بهوا زیاتر هه‌ست 
به دلخوشی و باوەر به خوبوون ده‌که‌یت له ژیانتدا. 

يەکێك له به‌هیزترین ریگاکان که فیری ده‌بین ثه‌وه‌یه 


حیاوازی بکه‌ین له‌ننوان نه‌وه‌ی ئەنجامى د هد ہیں لەگەل 


وخ مه هت OSE‏ 

نه‌وه‌ی که وا باشتره ئەنجامى بد ه‌ین. بہر له‌بواریکی گرنگ 
بکه‌ره‌وه له ژیانی که‌سی و کاره‌که‌تدا که ندیدا گفتوگۆت 
کردووه. کاننك هو به‌رتوکه ده خوینیتهوه ببرلهوه 
بکه‌ره‌وه که ده‌بیّت چون مه‌شقی نهو ریگه و شئوازانه 
بکهیت بق به‌ده‌ستهینانی دەرئەنجام و سه‌ره‌نجامیکی 
باشتر له‌وه‌ی که نه‌مرق به‌د هستتهیناوه . ھەر که نهم 
ببروکانهت کرد به کردار» ئهوا سه‌رسام ده‌بیت به‌وه‌ی که 
گفتوگء‌کردن کاریکی چەندە باشه و له کوتای دا چەندە 


دلخۆشتر د یت . 
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به‌شی یه که م 
هه موه شتبتكت شایسته‌ی کَفتوکه له سه رکرد نه 


"هه‌موو شتيك شایسته‌ی گفتوگۆ له‌سهر کردنه " . هم 
رسته‌یه پیویسته له‌نیسته به‌دواوه ببیته ریچکه‌به‌ك بق 
ژیان و بازرگانییه‌کهت. هكيك له گوره‌ترین 
به‌ربه‌سته‌کانی سهرکه‌وتن و دلخوش بوون سستی و 
اوازییه. که‌سانی لاواز و نه‌رینی بارودوخ و کیْشه‌کان 
به‌سه‌ند ده‌کهن» وه هه‌میشه هه‌ست به بیده‌سهلاتی 
ده‌که‌ن له ئاست گورینی بارودۆخەكەدا. له‌لایه‌کی دیکهوه» 
که‌سانی چالاك و چاپوك» له هه‌موو کات و شوێنێكدا ئەگەر 
و دەرفەت ده‌دوزنهوه» وه هه‌ميشه لهوه ده‌گه رین که 
بارودخه که بل به‌رژه‌وه‌ندیی خزیان بگورن. پذویسته 
ئەمه شیوازی توش بیّت. 


وه‌ك گفتوگوکه ريك ببر بکه‌ره‌وه 
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بریکی زور كەم له‌نرخی جیگیر هه‌یه لەسەر ھەر شتێك›‎ 
تەنانەت ثه‌گه‌ر نوسراو وه یاخود چاپکراویش بن. پیّویسته‎ 
هه‌ميشه بهوه‌ت له‌بیربیّت که کیّشه نییه نرخ و مه‌رجه‌کان‎ 
چه‌نده جیگیر یاخود ناجیگیرین» هه‌موو شتيّك شایسته‌ی‎ 
گفتوگوله سه‌رکردنه . کاری تق ئه‌وه‌یه به‌ساده‌یی بتوانیت‎ 
نهوه بدوزیتکهوه که جون وه له‌کوی ده‌توانیت‎ 
ریککه‌وتنیکی باشتر به‌ده‌ست بهیّنیت باشتر لهوه‌ی که‎ 

پیشتر پیُشکه‌شت کراوه. 

۰سال بهر له تیستا بو يەكەمجار سومه‌رییه 
کونه کانه‌وه ده‌ستیانکرد به ثالوگوری بازرگانی کردن. 
به شیوه یه کی گشتی وا تیگه شتبوون که هه‌موو نرخه‌کان 
ده‌کریت گفتوگویان له‌سه‌ریکریت. له هه‌موو ولاتانی 
جیهاندا له‌بازار و فروشتگاکاندا» تەنانەت له بازاری له‌نگه و 
مه‌زادخانه کانیشدا له‌گه‌راجی کولانه‌کانیشدا» هه‌موو 
نرخه‌کان _ فرژشتن یاخود کرین _ تاکه خالی ده‌ستپیکن 
بق گفتوگو‌که‌ره باشه‌کان که ده‌ست ده‌که‌ن به دوزینهوه‌ی 
باشترین نرخی گونجاو. بهلام له‌شوینی دیکه و له بازاره 
مدترنه‌کاندا گفتوگی‌کردن هاندراو نییه. له‌لایه‌ن کومه‌له 
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خه‌لکنکهوه دیاریکراوه» بەتايبەتى ئەوانەی که‎ 
به‌رهه‌مه‌کانیان له بازاره‌کاندا ده‌فروشن پیویسته به هه‌موو‎ 
ات نات ویو امم تود تک اید‎ 
نرخه‌کان لەسەر خزمهتگوزاری و به‌رهه‌مه‌کانیان چاپ‎ 
ده‌که‌ن و پیُشکه‌شی تی ده‌که‌ن وه‌ك نه‌وه‌ی که به به‌رد‎ 
نه خشپندرا بێّت. به‌لام نرخیکی نوسراو هیچ واتایهك‎ 
ناگەيەنێت. ئەوە راستییه‌کی جیگیر و نه‌گور نییه» نه‌وه‎ 
ته‌نها باشترین خه‌ملاندنی که‌سیکه» له شوینيّك که‎ 
که‌سهکه چه‌نده‌ی بید ه‌دریت ھەر نرخیل لهلایهن‎ 
که‌سیکه‌وه دابنریت ده‌کریت لهلایه‌ن ئهو که‌سه‌وه باخود‎ 

که‌سیکی دیکه‌وه بگۆردرێت. 
نرخه‌کان شتگه‌لیکی له خووه‌ن 

راستییه که نه‌وه‌به که هه‌موو نرخه‌کان له‌خووه داده‌نرین. 
بازرگانه‌کان نرخه‌کانیان له‌سه‌ر بنچینه‌یه‌کی تازادانه و 
له‌خووه داده‌نین به‌پیی تیّجوو» قارانجی پیُشووتر» وه 
سنوری ململانیکانی ان. له‌ده‌رئه‌نجام_داء» به‌گورینی 
زانیارییه‌کان هه‌موو نرخه‌کان ده‌کریت بگوردرین و چاك 


بکرین به شیوه‌یه‌ك له شیوه‌کان. ھەركاتێك ده‌رباره‌ی 
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فرشتن شتیکت بینی وهك به‌رزکردنهوه‌ی نرخیکی نزم‎ 
نه‌وا نمونه‌ی نه‌و کومپانیایهت دیته به‌رچاو که يەكەم جار‎ 
نرخه‌کانیان داناوه و به هه‌له خه‌ملاندنیان بۆ کردووه.‎ 
پیویسته په‌ره بهو ره‌فتار و خووه‌ت بده‌یت که کټشه نییه‎ 
نرجی داواکراو حه‌ند ۵ لهو کانهدا ده‌توانت نهم‎ 
ریککه‌وتنه به‌ره‌وییّش ببهیت به شیوه‌یه‌ك که خۆت‎ 
ناره‌رووی د ه که یت . ره‌نگه بتوانیت که کامهی هه‌رزانش و‎ 
خبراتره باخود باشتره بەد ەسىى بهننیت. نه‌مه بکه يه‎ 
خوویه ك بونهوه‌ی به به رد ه‌وأمی به‌دوای ههلی زبانردا‎ 


و 


بگه‌رئیت بق باشترکردنی نرخ و مه‌رجه‌کان به هه‌رشیّوهیه ك 


م7۳ 


به لیننامه‌کان خالی د ه‌ستییکن 

بونمونه کاتیل به‌لیننامه یه ك یاخود ریکک هوتنیکت 
پیُشکه‌ ش ده‌کرئت» به‌وا به‌ته‌واوی ده‌سه لاتی ئەوەت هه‌یه 
که هه‌موو ئهو مه‌رج و خالانه‌ی به‌دلت نییه ده‌ریکه‌یت 
یاخود پیداچونه‌وه‌یان بق بکه‌یت. ناگاداری ئهو به‌لیْننامانه 


به که لهلایهن فروشیاریك یاخود که‌سیکی دیکهوه 


FOE DLSAN DEED LOOSE SESE SS 
پێشکه‌شت ده کرێت ئهوا لهلایه‌ن فروشیاره‌که‌وه نوسراوه‎ 
وله سودی ئهو نوسراوه لەم بەلێننامەيەدا بەشێكى‎ 
یه‌کجار كەم بۆ تۆ هه‌یه. ھەرگیز خۆت بهو شتانه‎ 
مه‌ترسینه که بهلټننامه و رێککه‌وتنامه‌کانی فرۆشتن‎ 

نوسراو و چیگیر و نەگۆرن. 

چه‌ند سالْیّك بەر له ئێستاء› کرتنامه‌مان له‌سه‌ر شویّنی 
بینای نوسینگه‌یه‌ك لابرد. هه‌رچه‌ند سالێك دوای ثه‌وه 
خاوه‌ن بیناکه» نوسینگه‌که‌ی فرقشت به کرمپانیایه‌کی 
دیکه. بەرێوبەرە تازه‌کانی مولکه‌که سه‌ردانی هه‌موو 
کرینشینه‌کانیان کرد و نه‌وه‌یان روونکرده‌وه که به چه‌ند 
هوکاریکی یاسایی ده بیت هه‌موو کربنشینه‌کان ریککه‌وتنی 
کرینامه تازه‌که واژق بکه‌ن لەگەل خاوه‌نه تازه‌که‌دا. ئنمه 
ده‌مان وت» پیویست ناکات دوودل بن سه‌باره‌ت به هیچ 
شتیك. پید ه«چیّت کرینامه‌که که‌ميك زیاتر یاخود که‌منر 
بیّت وه‌ك له کرینامه بنه‌ره‌تییهی که پێشتر واژژمان 
کردبوو» ته‌نها چه‌ن شتیّکی لاوه‌کی لى گوردراوه. 

کاتنك که کرتنامه نوئیه‌که‌مان بەد ەست گه بشت هه‌تاوه کو 


واژوی یکهین ده لاپەرە زیاتری هه‌بوو له کرتنامه 
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بنەرەتييەکه. هاوړێيهکم که پسپۆړی نوسینگه‌ی کرتنشین‎ 
بوو» پيّداچونه وه یکی بق کرټنامهکه کرد و بینی که پهنجا‎ 
و دوو خالی زیادکراو یاخود که‌مکراوی هه‌یه به‌به‌راورد به‎ 
کرینامه بنه‌ره‌تییه‌ک! وه هه‌ریهکيك له‌وانه زفر‎ 
زه‌ره‌رمه ندبوو بق بازرگانیه که‌ی نیمه. ئێّمەش کاریکی‎ 
ساده‌مان کرد. پیداچونه‌وه‌مان به‌هه‌موو ریککه‌وتنی‎ 
کرینامه‌که‌دا کرد ههر په‌نجا و دوو خاله‌که‌مان بق دیاری‎ 
کردن و لامان برد له‌پاشان کرینامه‌که‌مان نارده‌وه بل‎ 
خاوه‌ن بیناکه. له پاش چه‌ند ر روژنك هاننه‌وه بو لامان به‎ 
ریککه‌وتننامه‌یه‌کی ریك و پیکه‌وه هه‌روه‌ك نه‌وه‌ی نیمه‎ 
جاکمان کردبویهوه‌و داوامان کردبوو. نهوه‌ی لهم‎ 
چبروکه وه فیری ده‌یس ئەوەيە: هه‌رگیز ریگه مهد هد‎ 
بتوقین درئیت لەلايەن خال و مه‌رجه‌کانی ھەر کار و‎ 
ریککه‌وتنیکی کرین و فرژشتنه‌وه. کټشه نابیّت که ئه‌وانی‎ 
تر جی ده‌لین یاخود چی ده‌نوسن له ریککه‌وتنه که‌دا»‎ 
هه‌موو شتيّك ده‌کریت گفتوگوی له‌سهر بکریت. هه‌رله‌به‌ر‎ 


نه‌مه‌یه ریککه‌وتنامه به‌که م هه‌نگاوی پروسه که‌به. 


FOE تس و ی وت‎ si 


یه شی 3" 
زالبه بەسەر ترسی کفتوکو‌کرد نتدا 


کلیلی گه‌یشتن به ریکهوتنیکی باشتر زور اسانه. داوا 
بکه. داوای نرخضی که‌متر بق خال و مه‌رجی باشتر 
بکه.داوای پیداجونه‌وه و گورانکاری بکه له 
ریککه‌وتنامه‌که‌دا. داوای شتی زیاتر و داشکاندن بکه» 
یاخود داوا بکه که به‌رههم و خزمه‌تگوزاریی دیکه زياد 
بکه‌ن» وه‌ك به‌شتك له ریکه‌وتنامه که . بەرووخۆشييەوە داوا 
بکه . به چاوه‌روانکراوییه‌وه داوا بکه . به‌باوه‌ره‌وه داوا بکه. 
به ره‌وشت و خوشییه‌وه داوا بکه. وه ئه‌گه‌ر زانیت ثهوه‌یان 
سودی نابیّت نه‌وا ده‌بیّت به‌شیوه‌یه‌کی ره‌ق و توند داوا 
بکه‌ین. به‌لام هه‌ميشه ده‌بیّت به‌پوونی و ته‌واوی داوای 
نه‌وه یکه‌یت که ده‌تهوئت. هه‌میشه فلع بۆچى ؟ نه‌ی 
بۆچی نا؟ داهاتوو بۆ نه‌وانه‌یه که ده‌پرسن. داهاتوو ته‌نها 


بق نه‌وکه‌سانه‌یه که به‌بویری و باوه‌ره‌وه داوای نه‌و شتانه 
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دەكەن که ده‌یانه‌وئت» دیسانه‌وه داوا ده‌که‌ن وه به‌رده‌وام‎ 
ده‌ین له‌سه‌ر داواکردن.‎ 

نه‌گه‌ر ئەم تامقژگارییه زور ساده‌یه» ثه‌ی که‌وایه بوچی 
ته‌نها چه‌ند که‌سیکی كەم هه‌نگاو ده‌نین بق داواکردنی ئهو 
شتانه‌ی که ده‌یانه‌ویت؟ نه‌مه بق زوریکمان ده‌گه‌ریته‌وه بق 
سه‌رد ه‌می مندالیمان. ئهمه هه‌ميشه هه‌لقولاوی ترسه له 
نه‌ویستن و ره‌تکردنهوه له ثه‌نجامی ره‌خنه‌لیگرتن و 
نه‌بوونی خوشه‌ویستی که زورتك له منداله‌کان وه‌ك مندال 
مامه‌له‌یان لەگەل ده‌کریت. کاتیك منداله‌کان ته‌زموونی 
ته‌واوی ژینگه‌ی ده‌وروبه‌ریان نەكەن له ماوه‌ی ته‌مه‌نی 
مندالیاندا» ته‌وا به جوريك گه‌وره ده‌بن که باوەر به‌خوبوون 
و رێّزی خودییان كەم ده‌بیّت. ھەر له‌به‌ر ئەم هوکاره‌یه که 
وایان ليد ەکات وابیر بکه‌نه‌وه شایسته‌ی له‌وه باشترنین که 
پیشکه‌شیان کراوه. 

نه م ترسه له ره تکردنه‌وه ده‌کرئت وایکات له خه‌لکی که 
بکشینه‌وه و شکست بهیٌنن لهژیانی هه‌رزه‌کارییان دا. 
هه‌ميشه هو ریککه‌وتنامه و مه‌رجانه به‌سه‌ند ده‌کهن بق 


کارکردن» نرخه‌کان = هه‌ردووك کرین و فروشتن- که 
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قازانجیکی زۆر که‌می بۆيان هه‌یه له‌وه‌ی خویان ده‌توانن 
به‌د هستی بهیٌنن» ئەمەش تهنها له‌به‌رن؟»وه‌ی ده‌ترسن 
له‌وه‌ی که‌سيّك بلْیّت نه‌خیر. ده‌توانیت زال ببیت به‌سه‌ر 
ترسدا نه‌ویش به‌ئه نجامدانی کردارتنکی دز بهو ترسه‌ت. 
ئەگەر ترست هه‌یه له ره‌تکردنه‌وه و نه‌ویستن وه توش 
مه‌رج و خاله‌کانی ریککه‌تنيك قبول بکه‌یت ئه‌وا ده‌توانیت 
به‌سه‌ر نه‌و ترسه‌دا زال بیت به‌وه‌ی که به‌رده‌وام داوای 
ریکه‌وتنی باشتر بکه‌یت و هیچ گوئ نه‌ده‌یت که که‌سی 
به‌رامبه‌رت بلێت "نه‌خیر". به‌به‌رده‌وامی ئەمە ئەنجام بده» 
نیدی ترسه‌که‌ت هه‌ربه‌زووی نامیٌنیت و بزر ده‌بیت. نه‌مه 
پروسهیه که پیی ده‌وتریت آنه‌هیشتنی هه‌ستیاریی " 
ثه‌مه‌ ش بریتی يه له به‌ره‌نگاربونه‌وه‌ی ترس و به‌به‌رده‌وام 
تا مدای نای شک ی کک لے واه ریت هه ا وا نکن ات 
له کوتاییدا ترسه‌که‌ت نامیننت و زال ده‌بیت به سه‌ریدا. 

هه‌روه‌ك چۆن ترس ته‌نها خوویه‌که» نه‌وا بوریش به‌ههمان 
شیوه خووه. به‌زورکردن له خوت تاوه‌کو تازایانه کردار 


بکه‌یت» به‌تأییه تی له داواکردنی نرح و مەرجى باشتر له 


مه هت ان وگو 3 


گفتوگو‌کردندا» ثه‌وا تق به‌راستی و دروستی باوه‌ربه خوبونت 
و پریزی خودیت بونیاد ده‌نیّیت. 

کار و پیشه تازایه‌ تی بونیاد ده‌نیّت 

به‌کك له گرنگترین وانه‌کانی ژیانم کاتیك فیربوومك ه 
ده‌ستم به‌کاری فروشتن کرد له مال بو مال (ده‌رگا بق 
ده‌رگا) و کاتزمتر له‌دوای کاتژمنر. له سهره‌تادا زور زیاتر 
له وه ی جاوه‌ریم ده‌کرد ره‌تکرامه وه. له راستیدا له ھەر 
دەرگايەكم ده دا» داخرایوو به روومدا» تا له کوتایدا بوم 
دەرکهوت که من نه‌واو رەتكراومەتەوە و پییان ده ونم که 
حه‌زیان به به‌رهه‌مهکانم نییه و نایانهویت. سه‌دان و 
هه‌زاران جار گویّم له وشه‌ی آنه‌خیر" بوو. تاکو پاشان 
روژيك له پیاویکی فروشیاری به‌ئه‌زمونم پرسی که نایا 
چۆن مامه‌له لەگەل هم ره‌تکردنه وه به رد ‌وامه ده‌کات. 
هویش هم چه‌ند وشه جادووییانه‌ی پیوتم: "ره تکردنهوه 
شتیکی که‌سی نییه . 

هه‌رگیز ره تکردنه‌وه به کاریکی که‌سی وه‌رمه گره. کاننك 
که سك ده‌لت "نه خير" بو بیشنیارنکت له 
گفتوگو‌کردنتکدا نوا همه ره‌تکردنهوه و 
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به ریه رجدانه‌وه‌ی تق و نرخی که‌سیت نییه. نه‌مه واتای‎ 
ئه‌وه ناگه‌یه‌نیت که تۆ که‌سیکی باش یاخود خراپیت.‎ 
هه‌رچه‌نده ئهو که‌سه بلێت آنه‌خیر" ئه‌وه شتیکی ناساییه‎ 
و ته‌نها وه‌لامیکی بازرگانییه بەجۆرێك له جوره‌کان. هیچ‎ 
به یوه ندیه کی به تووه نیی». به‌ شتیکی که‌سی‎ 

وه‌ریمه‌گره . 

ھەر که نهم بیروکه‌یه فیربووم. بووم به تأمیریکی فروشتن. 
زور بەباوەر به‌خوبوونه‌وه ده‌چومه به‌رده‌رگای ماله‌کان و 
داوام له خه‌لکه که ده‌کرد که به‌رشه‌مه‌کانم بکرن. کنشه 
نییه که چه‌ند گویّم له وشه‌ی آنه‌خیّر" ده‌بوو» من ته‌نها 
بیّد ه‌که‌نیم به روویاندا. بۆم ده‌رکه‌وت نه‌و که‌سه‌ی دیکه 
بهو شیوه‌یه بير له من ناکاته‌وه. به‌لکو ئهو شته‌ی که من 
پیُشکه‌شی ده‌کهم جیاوازه له‌وه‌ی که ئهو خوازیاریتی و 
ده‌به‌وئت ھەر له‌به‌ر ثه‌مه‌به که ده‌لنت ات که‌واتنه 
هه‌رگیز ره تکردنه‌وه شنیکی که سی نییه . 

بونیادنانی تیمپراتوریه تيك 

يەكێك له به‌ژداریووانی کوره‌ک انم کریکاریکی بیناسازی 


سیمرخی بوو که بریاری دابوو خانووه کونه‌کان بکریتهوه 
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و بهکرټیان بدات تاوه‌کو بتوانیّت بارمته‌ی خانووبهرهی پی‎ 
بدات و لەگەل نه‌وه‌شدا هه ندتك فارانج یکات. بهلام پاره‌ی‎ 
ته‌واوی پینهبوو تاوه‌کو ده‌ست به‌کاریبیت» بق نهم‎ 
مه‌به سته‌ش» ده‌ستی کرد به گه‌ران به‌ناو رقژنامه‌کاندا بق‎ 
هو خانوانهی که دانراون لهبازاردا له‌لایهنی‎ 
خاوه‌نه‌کانیانهوه نه‌وه ك نه‌وانه‌ی که له لایهن بریکاری‎ 
خانووبه‌ره دانرابوون. ده‌ستی کرد به‌به‌یوه‌ندی کردن به‎ 
خاوه‌ن خانوه‌کانه‌وه و ریُکخستنی کاتیّك بق سه‌یرکردنی‎ 
خانوه‌کان» له‌پاش نه‌وه‌ی که بیزانيایه ئهو خانووه باشه‎ 
بو فروشتن» چاککردن و به‌کریدان نه‌وا ده‌گه‌رایه‌وه بولای‎ 
خاوه‌نه‌که‌ی و له 5۰ ی نه‌و نرخه‌ی بیده دا که داوای‎ 
کردی وو. هه نديك له خاوهن خانوه‌کان نوره ده‌یوون.‎ 
هه‌ندیکیان شیتگیر ده‌بوون. به‌لام له‌نیوان هه‌موو ئهو‎ 
بيست خاوه‌ن مالانه‌ی که به‌یوه‌ندی پیّوه‌کردن ته‌نها يەك‎ 
كەس له‌وانه توشی کیّشه‌به‌ك بوو بوو له‌ژیانیدا وه وای کرد‎ 
4.6 کته نو کته نف شنت کهسا نا هن‎ 
بازرگانییه‌کانیان شکستی هیّناوه» یاخود کاره‌کهیان‎ 


لەد ەستداوه› ياخود له هاوسهره‌کانیان حیابونه‌نهوه 
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یاخود مایه‌پوج بوون ۰ وه یاخود بریاریانداوه ماله‌که‌یان‎ 
بگویزنه‌وه بق شوینیکی دیکه. ته‌نها شتيك که ریگره‎ 

له به رد ه م نه م کاره‌باندا فروشننی خانووه که‌یانه . 

به م هویه‌وه» بق هه‌موو نۆزدە ره‌تکردنه‌وه‌یهك. كەسێك 
مولکه‌که‌ی له مه‌زاد دانابوو له۷۰ / بۆ له ۷۰./ که‌متر له 
نرخی داواکراوی خوی» وه خاوه‌ن مولکه‌که له کوتایدا 
پازی بوو. له‌پاش چه‌ند سالیُکی که‌م له گونبیست بوونی 
وشه‌ی "نه‌خیّر" به‌به‌رده‌وامی» کریکاره‌که بووه خاوه‌نی 
چل و دوو خانوو وه مانگانه زیاتر له (۱۰۰۰۰) ده‌هه‌زار 
دولاری ده‌ست ده‌که‌وت. وا خه‌ریکه له ریگای بوون به 
ملیونهر نزيك ده‌بیتهوه. وه هه‌موو ئەمانەش به‌هوی 
ئهوهوه بوو که نه‌ترسا له گولبیستبوونی وشه‌ی "نه‌خیر" 
بق به‌ده‌ستهینانی ئهو شته‌ی که ده‌یه‌ویت. 

گفتوگو‌کردن وه‌ك یارییه ك 

وەك یارییه‌ك ببر له گفتوگوکردن بکه‌ره‌وه. شتیکی هه‌ته‌ر 
و جددی نییه» بابه‌تی ژیان و مردن نییه» هوه ته‌نها 
جوریکه له‌یاری. له راستیدا؛ به‌کیکه له گه‌وره‌ترین 


یارییه‌کانی ژیان. کاری تۆ نهوه‌یه که بتوانیت که به 
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شیوه‌یه‌کی کارامه پارییه‌که بکه‌یت و پاشان باشتر و باشتر 
گفتوگوکه‌ره ئاست به‌رزه‌کان سوورن له‌سه‌ر گفتوگۆکردن 
له ههموو بارودوخیک دا. هه‌میشه چهند و چون و 
سه‌وداگه‌ری ده‌که‌ن چونکه ثم کاره بق ثه‌وان جوریکه له 
خوشی بینین. کاتیّك وه‌ك چالاکییه‌کی چیزبه خش له 
گفتوگو‌کردن ده‌روانیت به هێّمن و رووخوش و باوەر به خقل 
بوو ده‌مینیتهوه» نه‌وا له هه‌موو لایه نیکهوه ده‌رفه‌تی 
گفتوگوکردنت ده‌بیت بونه‌وه‌ی به ھەر کوییهك که 
د‌نهونت یگه‌یت» وه باخود هه‌رشتك که ده‌تهوئت 


بەئەنجامى بگه یه نیت. 


si‏ تس و ی وت ان وگو ین 


v۷ هھ‎ 


ببه نسسی اداس ۵ 


۰ 


جوره‌کانی کنتوکوکردن 


دوو جور له گفتوگۆکردن هه‌یه. که هه‌ریهکيك له‌مانه 
تامانجی جیاواز و ده‌رئه نجامی ویستراوی جیاوازیان هه‌یه. 
به‌لام کیشه‌که ته‌نها نه‌وه‌یه که زوربه‌ی کات له هزری 
که‌سی گفتوگکهردا تنکهل ده‌ین» وه مل ده‌نشت بق 
ده‌رئه نجامیکی خراپتر له‌وه‌ی که ده‌تویست پیی بگه‌یت. 
یه‌که‌م جوری گفتوگوکردن» یاخود جوری([)من پیی ده ليم 
"شیوازی یه‌کجار". لەم بارودقخه‌دا ته‌نها به‌رنامهت 
نه‌وه‌یه که گفتوگو‌کردن و مامه‌له کردنت لەگەل لایهنی 
به‌رامبهردا ته‌نها بق يەك جاره و» هه‌رگیز دووباره‌ی 
ناکه‌یته‌وه. ھەر لابهنتك له گفتوگو‌کردنه‌که ته‌نها يەك 
تامانجی هه‌یه: هویش ّه‌وه‌یه که به‌رزترین یاخود نزمترین 
نرخ به‌ده‌ست بهیّنن» وه باشترین ههل و مه‌رج بق ئهم کرین 
و فرژشتنه ده‌سته‌به‌ر بکه‌ن. 


هیچ شتيك کوّت و به‌ندت نه‌کات 
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له گفتوگۆکردنی جوری()» له بارودۆخێكى دز يەكدان‎ 
لەگەل لایه‌نی به‌رامبه‌ردا. ئامانجى که‌سی بەرامبەر ثهوه‌یه‎ 
که ئەگەر شتت لی بکریت که‌مترین نرخت پئ بدات» وه‎ 
ئەگەر شتت پی بفروشیت زقرترین نرخت لیوه‌ربگریت. ئهو‎ 
که‌سه هاوریت نییه گرنگ نییه که چه‌نده به‌رٍیزه له‌گه‌لت و‎ 
زه‌رده خه‌نه ده‌کا به رووتدا له‌کاتی گفتوگو‌کردنه‌که‌دا» ئەو‎ 
ته‌نها بير له خی و به‌رژه‌وه‌ندی خوی ده‌کاتهوه. گرنگ‎ 
نییه به‌لایه‌وه که له کزنایی روژه که دا پاره‌یه‌کی رورت‎ 

دایئت وه باخود پاره‌یه‌کی که مت ده‌ست که‌وتییت. 

لەم جوره‌ی گفتوگوکردندا» ده‌بیت زور هیمن ليّزان و 
خوپه رست بیت. ده‌سه‌لاتی ته‌واوت هه‌یه بق به‌کارهینانی 
ههر مانورو فیِلْیُکی شیاو» تاوه‌کو گونجاوترین ریککه‌وتن 
به‌دهه‌ست بهیّنیت. ههر که کهم مامه‌له‌کردنه به کوتا هات 
پیویسته وای دابنیّیت که جاریکی تر ئهو که‌سه‌ی دیکه 
نابینیته‌وه. گرنگ نییه که نه‌و که‌سه‌ی دیکه توی به‌دل 
بیّت» ریزت بگریت وه یاخود بیه‌ویْت ببیّت به هاوریت. 
NE E‏ 


مامه‌له‌ی گونجاو ئەنجام بد ه‌یت. 
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له به‌شه‌کانی دواتردا فیری زنجېرهيهك له رټگا و شیواز و 
تهكنيك ده‌بیت که ده‌توانی به‌کاری بهینیت بسق 
به رزکردنوه‌ی ئاستى سهرکه‌وتنت لەم جوره‌ی 


گفت وگو کردندا. 


گفتووگوی دریژخایه‌ن 

دووه م شیوازی گفتوگوکردن بریتییه له گفتوگو‌کردنی 
دریژخایه‌ن» یاخود جوری(11). ئەمه له کاتیکدایه بچیته 
ناو ریککه‌وتنیکی نالوزتره‌وه که پیویسته له ماوه‌یه‌کی 
دیاریکراودا به‌نه‌نجام بگەيەندرێت. لەم دوخه‌دا به‌هوی 
سروشتی به‌رهه‌مه‌کان و خزمه‌تگوزارییه‌کان» به‌لیْننامه و 
ریکه‌وتنه‌کان له ژێر گفتوگو‌کردندا» ره‌نگه وابکات که کار 
لەگەل هه‌مان كەس و دامه‌زراوه‌دا بکه‌یت بق ماوه‌ی چه‌ند 
مانگيك یاخود چه‌ند سالْیك له داهاتوودا. 

سى سال بهر له نیْستا؛ كاتێك ده‌ستمکرد به 
به‌رهمهیّنانی به‌رنامهی ده‌نگی و فیدیویی لەگەل 
پیشه گه ريك له شیکاگو» سوپاسگوزار بووم بوشه‌وه‌ی 


كۆمپانيايەك بەرھەمەكانم له بازاره‌کانی ناوهوه و 
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دهردوه‌ی ولات بلاویکاته وه . وه خۆشبە‌ختانە› كۆمپانياكە‎ 
چه‌ند هل و مه‌رجیکی خسته به‌رده‌ستم که گودجاوو‎ 
اد ردو د کن یا و له خاش سی سال‎ 
هیشتا له نزیکه‌وه کار له‌گهل ثه‌و کومیانیا و که‌سانه‌دا‎ 
دەكەم لهو دامه زراوه دا هه‌ر له سه‌روکی کرمیانیاکه وه‎ 

تاوه‌کو بەردەستەكانى . 

پاش تیپه‌ریوونی دەيەيەك› بازار گوردرا» زوريك له خه‌لکی 
هاتن و پویشتش. وه به‌رهه‌می زیاتر خرانه بازاره‌وه و 
بلاوکرانه‌وه و له کقتایشدا نه‌مان. به‌لام لەگەل ثه‌مانه‌شدا 
به یوه ندییهکانی من لەگەل كەسە گرنگه‌کانی نهو 
بازرگانییه‌دا هه میشه‌یی و دوستانه» و پر له ریز و قسه‌ی 
خۆش و پیشهگه‌رانه بووه. له‌به‌رشه‌وه‌ی هه‌میشه له 
به یوه‌ندییه‌کانمدا به شیوه‌یه‌کی باش مامه‌له‌م کردووه» وه 
بووه‌ته هوی به‌ده‌ستهینانی ده‌رفه‌تی باشی بازرگانی و 
ده‌رئه نجامی باش له زیانمدا. 

به لیْننامه‌ی چینی 

چه‌ند سالك له‌مه‌وبه‌ر ده‌ستمکرد به به‌کارهینانی ئەم 


شئوازه» سه‌دان و هه‌زاران له جیبهجیکار و بازرگانم 
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فیرکردووه» که به شیوه‌یه‌کی به‌رده‌وام به‌کاریان هيّناوه و‎ 
ده‌رئه‌نجامی نایابیان هه‌بووه. با سه‌ره‌تا به تیگه‌یشتن له‎ 
جیاوازی نیوان رتیککهوتنی ستانداردی پوژشاوایی و‎ 

ریککه‌وتنی چینی ده‌ست پیبکه‌ین. 

له روژناوادا» کاتیکی به‌کجار زور ته‌رخان ده‌کریت بق 
گفتوگوکردنی چاپکردنی به‌لیْننامه‌که. "آلایه‌نی یه که‌می 
ئەم ریککه‌وتنه ده‌بیّت بهم شیوه بیّت... لایه‌نی دووه‌می 
ئەم ریککه‌وتنه بهم شیوه بیت... ".له كۆتاييدائەم 
به لێننام‌يیه ده‌بیتکه بنچینه‌ی په‌یوه‌ندییهکانی 
بازرگانییه‌که. ھەر لایه نك ده‌بیّت ره‌چاوی وشه به وشه‌ی 
خاله‌کانی ریککه‌وتنه‌ که بکات و پیی رازی بیت. ههر 
لایه‌نیك له خاله نوسراوه‌کانی ریککه‌وتننامه‌که ده کرټت 
ببیّته هقی تیکچوون و ناکوکی و سزادان. له‌کلتوری چینی 
دا» کانتنك ریکه وتنیکی باش نه نجا م د هد ایت» نه‌وا هه‌موو 
مه‌رج و خاله‌کانی ریکه‌وتنه‌که گفتوگو و وتوویژی له‌سه‌ر 
ده‌کرئیت و پاشان به‌سه‌ند ده‌کرین. له‌پاشان له‌سه‌ر کاغهز 


ده‌نوسریّت و پیداچونه‌وه‌ی بق ده‌کریت و له کوتای دا 
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لهلای هن ههردوو لایهنی بهزداربووه‌وه واژوی له‌سهر 
ده‌کرئت. 

له به‌لینامه‌ی روژناواییدا ئەم هه‌نگاوه کقتایی وتوویز و 
گفتوگوکردنه‌کان». بهلام له به لیْننامه‌ی جینیدا ئەمه 
سه‌ره‌تا و ده‌ستپیکی هه‌موو وتوویِژ و گفتوگ‌کردنیکه. له 
هوشبه‌ ند ی حینی دا» هه رشنيك که پیشبینی ده‌کرئت ئهوا 
ده‌نوسریت. به‌لام هه‌ميشه تیِگه‌یشتنیکی پوون هه‌یه که 
هه‌رچه‌نده ڕێككەتنامەكە به‌ره‌وپیش بروات ئه‌وا زانیاری 
نوئ و بارودوخی لهپر ره‌نگه بیته پیشه‌وه. پیویسته بقل 
نهم رانیارییه نوییه و نهم بارودوخه پیداچونه‌وه بق 
ریکه‌وتننامه‌که بکریت به جوريك که هیّشتا به‌سود بیّت بق 
هه ردوو لایه‌نه که . 

ههرکاتيك گفتوگوم کردبیت لەگەل ھەر لایه نیک دا( وه 
ریکه‌وتنم لەگەل زیاتر له کریاری شه‌ست ولات کردووه). 
نه‌وا هه‌ميشه له دوو لایهره‌دا کوتاییمان به ریکه‌وتنه 
جوراوجور و ئالۆزەکان هیّناوه که نرخه‌که‌ی هه‌زاران دولار 
بووه. ھەر له‌سه‌ره‌تاوه دهليّم " با ریکه‌وتنیکی چینی له 


وخ اه هت FOE‏ 

رازی ده‌بین له‌سه‌ر مه‌رج و خاله بنچینه‌ییه کانی نهم 
کاره‌ی که پیکه وه ثه نجامی د هد این. بهلام د مه ونت که 
هه ردوولامان دلخۆشبىن› وه ئه‌گه‌ر له‌هه‌ر کاتیکدا شتيك 
رویدا و بارودوخی ریکه‌تنه‌که‌ی گوری ثه‌وا با هه‌ردوولامان 
پیکه‌وه دانیشین و دوباره گفتوگوبکه‌ینه‌وه له‌سه‌ر مه‌رج و 


خاله‌کان وه بهم جوره هه‌ردوولا به‌رده‌وام بین له 


وه باشترین شت نه‌وه‌یه که: من و هاوکاره‌کانم هه‌رگیز 
توشی ده‌مهقالی و ناكۆكى نه‌بووین له دریزای نهم 
"به‌لیننامه چینی يانه ". وه له‌ههموو بارودقخیک دا 
به‌کراوه‌یی و هاورییهتی ماوینه‌ته‌وه و جه‌ختمان لەسەر 


قازانجه‌کانی هه‌ردوولا کردزته‌وه له کارکردنمان پیْکه‌وه. 


و قارع وگو ون 


به‌شی جوارهم 
یه یود ندییه بازرگانییه هه میشه‌ییه‌کان 


یوق هه‌موو حوره بازرگانييەك تارادەيەك وەك يەكە. 
سهره‌تا لەگەل كۆمپانيايەك یاخود تاکیل ده‌ست 
به‌کارکردن ده‌که بت و له ناستیکی سهره‌نأییه‌ وه » وه 
به‌پیی تیّپه‌ریوونی کات هم په‌یوه‌ندییه بازرگانییه 
ده‌کرییت گه‌شه بکات و بگوریت بق به‌شیکی زور گرنگ له 
ژیانی که‌سی و لایه‌نی مادی ژیانت. 

جبرارد نایرنبترگ ده‌لیت:" که مه‌بهه‌ست و تامانج له 
گفتوگوکردن بریتییه لهوه‌ی که ههموو لایه‌نه 
به ژداربووه‌کان بگه‌نه ریککه‌وتنيك که تییدا قایل بن به 
هه‌موو خال و مه‌رجه‌کان ھەر بهم هویه‌شه‌وه له‌ناخه‌وه 
هاندراو بن بق به‌دیهیّنانی ئامانجه‌کانیان و بتوانن گفتوگق و 
بازرگانیی کی سهرکه‌وتوو لەگەل لایهنی به‌رامبهریان 
به ثه نجام بگه‌یه‌نن " . 

با ئەم پێناسه ورد بکه‌یه‌نهوه بق به‌شه‌کانی. سەرەتا› 


"بگه‌ین به ریککه وتنیك. ۲.۰ نه‌مه واتای نه‌وه‌یه که تامانج 
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لەگفتوگۆيەكى به‌رده‌وام ثه‌وه‌نییه که بیبه‌یه‌وه یاخود‎ 
بدوریی» تاوه‌ کو رکابه‌ره‌که ت بیه‌رتنیت» به‌لکو بق نه‌وه‌یه‎ 
که به‌جوريك له جوره‌کان بگهن به ریککهوتنيّك. کاتیّك‎ 
هه ردوولایه‌نه‌ که ده‌سست ده‌کهن به پرقسهی‎ 
گفتوگوکردنه که به‌دلسوزیه‌کی ته‌واوه‌وه تاوه‌کو ریگایهك‎ 
بدوزنهوه بوشهوه‌ی ریکبکهون» ثهوا هه لسوکه‌وت و‎ 
ره‌وشتی هه‌ردوولایه‌نه‌که زورجیاوازتر ده‌بیّت له شیوازی‎ 
سه‌ره‌تای گفتوگو‌کردنه‌که وه هه‌ميشه ده‌ره‌نجامه‌کانیش‎ 

باشتر د این . 

دووهم به‌شی بینأسه‌که» ۳ لایه‌نه به ژداریووه‌کان 
قایل بن به مه‌رج و خاله‌کان...". ده‌بیّت ئه‌وه بزانبن که 
ھەرلايەنێك له گفتوگو‌کردنه‌کهدا مه‌رج و ویسته‌کانی 
جیاوازن له‌لایه‌نه‌که‌ی دیکه. ھەر لەبەر نه‌مه‌شه که ھەر 
له‌سه‌ره‌تاوه مشتومر و گفتوگو‌کردن دروست ده‌بیت. بق 
ریککهوتنیکی سهرکه‌وتوو و دریژخایهن» زور گرنگ و 
پیویسته که هه‌ردوولایه‌نه‌که بق ریگایهك بگه‌رین تاوه‌کو 
دلنیابن که لایه‌نی به‌رامبه‌ر به‌ته‌واوی قایلن به خواست و 


مه‌رجه‌کانی به‌کنری. 
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پیویسته هه‌ردوولای‌ن دلخش بن‎ 

سییهم به‌شی پیناسه‌که» "... به جورئك که هه‌ردوو لایه‌ن 
له‌تناخکهوه هان_دراوین بۆ بهدیهینانی ویست و 
تامانجه‌کانیان..» واته که هه‌ردوو لایه‌نه‌که زر دلخزشن 
به ده‌رئه نجامه کانی گفتوگو‌کردنه که وه نه‌مه‌ش واده‌کات 
بیانهوټێت ریککه‌وتنه بازرگانییه‌که سهرکه وتوو بێّت و هو 
بهلټنانه جټێّبه‌جئ بکه‌ن که له گفتوگوکردنه‌کهدا داویانه 
بەيەك و به‌م شیوه‌یه‌ ش بتوانن خوشی ببینن له سوود و 
قازانجه‌کانی ریککه‌وتنه که. 

جاریکی ان وتوویزیکم ههبوو لەگەل یهکيك له 
جیّبه جیکاره‌کانی دامه‌زراوه‌ یکی فیرکردن دا. زور به 
شانازییه‌وه پیّی ونم که ریککهوتنیکی یهکجار باشی 
کردووه له‌گهل يه کيك له کومپانیاکانی چاپ و 
بلاوکردنه‌وه‌دا. ثه‌وه‌نده ناجاری کردبوون تا له کوتاییدا 
رازی ببون پاره‌ی نوسهر و به‌رنامه‌داریژه‌ره‌کانی خوشی 
بدات. به ریکه‌وت بوو که منیش به‌کیّك بووم له ته‌ندامانی 
ئەم بلاوکراوه‌یه» وه زور سه‌رم سورمابوو له‌وه‌ی که نه‌م 


پیاوه به‌ریزه هم ریککه‌وتنه باشهی کردووه که من 
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هه‌رگیز تا ئیّستا به کارکردنم لەگەل ئەم دامه‌زراوه‌یه‌دا 
پیی نه‌گه‌یشووم له ماوه‌ی ثهم چه‌ند ساله‌دا. كاتێك 
په‌یوه‌ندیم کرد به سه‌روکی کومپانیاکوه نه‌وه‌ی بق 
روونکردمهوه که لایه‌نه‌کهی تری گفتوگوکردنه‌که زور 
شه‌رانگیز و خوازه‌لوك بوون(داواکاری زفریان هه‌بوو). هیچ 
خواست و ویستیکیان نهبوو ب چاره‌سهرکردن و 
به ثه نجامگه یاندنی. يان ده‌بوو بلاوکراوه‌که رازیبیت به‌وه‌ی 
نرخیکی زیاتر بدات یاخود ئهم لایه‌نه هیچ جوله‌یه‌ك ناکات» 
به‌لکو ته‌نها قسه‌ی نه‌شیاو و ره‌خنه‌گرتن بوو له نوسه‌ر و 
بلاوکراوه‌کانی دیکه. سه‌رقکی کومپانیاکه وتی " یمه 
که‌سانی ناحه‌ز و نه‌شیاومان ناوئت له دهره‌وه‌ی نثره و له 
بازاره‌کان دا» ھەر لەبەرئەوە زور بهریزه و مەرج و 
خواسسته‌کانی راان به‌سه‌ندکرد: امان 
بلاوکردنه‌وه و به‌رهه‌مهیّنانی به‌رهه‌مه‌کانيانم هه‌یه به‌لام به 
زۆرلێکردن و ناچاریکردن نا. وه نیازی نه‌وه‌شمان نییه که 
بلاویان بکه‌ینهوه. به‌رهه‌مه‌کانیان له‌سهر ره‌فه‌کانمان 


ده‌میننه وه تاوه‌کو کاننك دين و داوای د ه که نه وه . لنره‌دا» 
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هه‌موو به‌رهه‌مه‌کانیان پێدەدەينەوە و به‌ته‌واوی کوتایی به‎ 
." هه‌موو یه وه ندییه کانمان ده‌هینین له‌گه‌لیان.‎ 

نهم جیبهجیکاره وایده‌زانی که نه‌وه‌ی ته نجامیداوه 
کاریکی زور باش بووه و به‌رهه‌مه‌کانی به نرخیُکی يه کجار 
به‌رز ده‌فر‌شنت له بازاره‌کاندا. به لام به‌هوی له د ه سندانی 
په یوه‌ندییه‌کی دریژخایه‌نی گرنگ» خوی و کومپانیاکه‌یشی 
له کوتاییدا هیچییان بق نه‌مایه‌وه جگه له ریککهوتنيك به 
نرخیُکی کهم. 

یاسای هه‌ولدانی ناراسته‌وخق 

له گفتوگزکردندا تسایه‌ك هه‌یه که پیّی ده‌وتریت یاسای 
هه‌ولی ناراسته‌وخق. یاساکه ده‌لْیّت ده‌توانیت زیاتر 
به‌د ەه ست بهئنیت کاننك به‌ناراسته‌وخویی کار ده‌که‌یت وه‌ك 
له‌وه‌ی به‌راسته‌وخویی کار بکه‌یت. بق نمونه» هه‌تا زیاتر 
ههول بد ه‌یت که نه‌نها تامانجه‌کانی خوّت به‌د هست بهتنیت 
له گفت گرد ا کش هر که وتو ی ددنت اڭ 
به‌ته‌واوی کق‌شش ده‌که‌یت بق ده‌سکه‌وتنی ئهو شته‌ی که 
خۆت ده‌ته‌ویت» نه‌وا که‌سانی دیکه هه‌ست به ناچاری و 


زوره ملنیی ده‌کهن و ده‌کشننه‌وه بونه‌وه‌ی به‌رگری له 
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خۆيان بکهن. بەلام هه‌تاوه‌کو زیاتر کاریکهیت و‎ 
هەولبدەیت بق دوزینهوه‌ی رێگايەك تاوه‌کو لایه‌نه‌که‌ی‎ 
دیکه‌ش پی رازی بیّت( ریگای ناراسته‌وخق)» ئه‌وا لایه‌نی‎ 
به رامبه‌ریش به ههمان شیوه کار ده‌کات بق گه‌يشتنه‎ 
ریککه‌وتنيك که توش پیی رازی بیت. رالف والدق تیمرسون‎ 
ده لنت: آبونه‌وه‌ی هاوریّت هه‌بنت» که‌وا پیویسنه سه‌ره‌نا‎ 
خوشت هاوړئ بیت"‎ 
به به‌کارهینانی یاسای هه‌ولی ناراسته‌وخق كاتێك که‎ 
جه‌خت له‌سهر ثه‌وه ده‌که‌یته‌وه بگه‌یته ریککه‌وتنيك که به‎ 
دلی لایه‌نی به‌رامبهر بیّت و پیّی تاسوده بن,» ثه‌وانیش‎ 
تارام و لەسەرخۆ ده‌ین وه به‌دوای ریگه‌یه‌کدا ده‌گه رین‎ 
تاوه‌کو ریککه‌وتنه‌که به جوريك بیّت که توش پیی قایل‎ 
ھەر له‌به‌ر نه‌مه‌به من هه‌ميشه ده لیم" ته مرق بریار له‌سه‌ر‎ 
هه‌رچی بده‌ین» نه‌مه‌ویّت دلخوش بن. من تاماده‌م بۆ ھەر‎ 
ببروکه و پێشنیارێك که هه‌تانه و واتان لیده‌کات له كۆتايى‎ 
گفتوگوزکردنه که و کقتاییدا ریککه‌وتنه که ش خوشحال بن.‎ 


به دلنیاییه‌وه منیش د مهونت دلخقشبم» بەلام وا هه ست 
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د ەكەم ئەگەر جەخت لەسەر دلخۆشبوونی ىێّوه بكەمهوه›‎ 
ئهوا منیش دلخۆش دەبم". ئەم ریگایه هه‌ميشه دەبێتهە‎ 
هی قایلبوونی هاوشانه‌کانم و ده‌گه‌ینه ریککهوتنيك که‎ 

هه‌ردوولامان پیّی رازین و به دلخوشییه‌وه کار ده‌که‌ین. 
پبر له داهاتوو بکه‌ره‌وه 
به‌شی چوارهم و کوتایی له پیناسه‌که‌ی نایرنبیرگ بریتید 

۰4 "... گه‌شتن به مامه‌له‌یه‌کی باش لەگەل هه‌مان 
لايەن. " نه‌مه گرنگترین به‌شی په‌بوه‌ندییه‌کی درتژخایه‌نه. 
واتای ئه‌وه‌ی که هه‌ردوو لایه‌ن دلخوشن بهو ریگایه‌ی که 
رنککه‌وتنهکهیان پیکردووه و اواته خوازن که 

رِیککه‌وتنه که به‌رد ه‌وام بیّت. 

نه‌مرق» باشترین بازرگانییه‌کان خویان ده‌که‌ن به هاوری و 
هاوبش لەگەل»› کریاره‌کان و فروشیاره‌کان و 
هیّنه‌ره‌کانیاندا. لهبری وهی بازرگانییه‌کهیان 
بلاوبکه‌نه»وه به زماره‌یه‌کی زۆر له کومپانیاکاندا» ته‌نها 

له که فا کته لانسه نیک کا رده که ن نس سره دان چ 
په یوه‌ندییه کی ئاست بهرز که نه‌مهش ببیته هوی 


بەدەستهێنانى به‌رهه‌می باشتر» چوستی گهوره‌تر وه له 
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كۆتایشدا نرخی نزمتر و قازانجی زیاتر بۆ هه‌ردوولا.‎ 
نه‌وه‌ش ریگایه‌که که لەلايەن زورینهی بازرگانەكانەوە‎ 

به‌کارد ه‌هینریت. 

گفتوگزی جۆرى (11)پروسه یه که نه سه‌ره‌تا» نه ناوه‌ند 
ذه کونایی نییه» له‌به‌رنه‌وه‌ی هه‌میشه به‌رده‌وام د ینت . 
خالی ده ستپيك لهم حوره گفتوگو‌کردنه بریتییه له 
بونیادنانی په‌یوه‌ندییه‌کی باش لەسەر بنه‌مای دلسۆزى و 
باوه‌رٍ به یه‌کترکردن. باشترین په‌یوه‌ندییه بازرگانییه‌کان 
که هه‌یئت ھەر له کرین» فرۆشتن» دامه‌زراندن» باخود ھەر 
شتیکی دیکه؛ ئهو به یوه‌ندییه‌یه که له‌سهر بنه‌مایهك 
دانراوه که هه‌موان تیایدا دلخوشین و له هه‌موو باروودوخه 
جیاوازه‌کانیشدا ھەر به‌رده‌وام بیّت. وه خراپترین جوری 
گفتوگو‌کردنیش نه‌و جۆره یه که له کاتی کوتاییهاتنیدا هیچ 
لایه‌نيك دلخۆش و رازی نه‌بن. هیچ لایه‌نيك نه‌یه‌ویّت لەگەل 
لیهنهکه‌ی دیکه گفتوگو بکاته‌وه جاریکی تر. وه هه‌ردوولا 
زور بێزار و ناره‌حه‌ت بن سه‌باره‌ت به مه‌رج و خواسته‌کانی 


رتککه وتنه که . 


si‏ تس و ی وت ان وگو ین 


به‌شسی پینجه م 
شەش شیوازی کفتوکوکردن 


ریگه و شیوازی یه‌کجار زور ههن بو گفتوگوکردن» بهلام 
ده‌بیّت به‌ته‌واوی روون و کراوه بیت سهباره‌ت بهو جوره 
گفتوگوی هی به‌کاری ده‌هینیت بق ده‌ستکه‌وتنی شه‌و 
ده‌رنه نجامه‌ی که ده‌ته‌وئت و هه‌ولی یی دهد یت . 

گفتوگوی بردنه‌وه - دقران 

يەكەم جور پیّی ده‌وترییت ۲ گفتوگوی بردنه‌وه و دقران ِ 
همه له کاتیکدایه لایه‌نی (آ) هه‌موو ثه‌وانه به‌ده‌ست 
ده‌هتنشت که ده‌یهوئت وه لایهنی (ب) دە دوریت. نه مه 
ئامانجی گفتوگوی جوری ([)ه وهك له بەشى سیهه‌مدا 
باسم‌انکرد. ئەمه ریگایه‌که بو ته‌نها يەك مامه‌له 
به‌کارد ههیْنریت» له‌کاتیکدایه که تۆ ده‌ته‌ویت که زفرترین 
فرشتنت ههبیّت به به‌رزترین نرخ وه يأخود کرین به 
نزمرین نرخ. هم جوره مامه له کردنه بق نه‌وه نییه که 


هاوری و په‌یوه‌ندیی درپژخایهن دروست بکه‌یت. به‌لکو 
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ته‌نها بۆئەوەيە که باشترین مامەله به‌ده‌ست بهټّنیت.‎ 
گرنگی به‌وه ناده‌یت که ئاخۆ که‌سی به‌رامبهر دلخوش و‎ 
. رازی بیت به نرخ و مه‌رجه‌کانت. تامانجت ته‌نها بردنه‌وه‌یه‎ 
به‌دلنیاییه‌وه» ئه‌مه جوريك نییه له گفتوگوکردن که مل‎ 
بدات بو مامه‌له و بازرگانی زیاده» مه‌گه‌ر له دوخیکی‎ 
تایبه تدا» وەك شه‌وه‌ی کاتیك مولکه‌کهت له ره‌هن دا‎ 
داده‌نیّیت تاوه‌کو به‌خیرایی و به مولی پاره‌که وه‌ربگریت.‎ 
لەم دوخهدا که‌سی ره‌هنکهر براوه‌یه» نرخی به‌ شیکی‎ 
د دات» وه ئه‌و که‌سه‌ش که مولکه‌کهی ره‌هن کردووه‎ 

دوراوه» چونکه ته‌نها بەشىێك وه رده گرئت. 

گفتوگوی دژران - بردنه‌وه 

دووه م جوری گفتوگوکردن گفتوگوی دوران و بردنه‌وه "یه 
که ه‌مه‌ش پچه‌وانه‌ی یه‌که‌م جوری گفتوگوکه گفتوگوی 
بردنه‌وه و دوران " بوو. لەم جوره گفتوگویه دا لایه‌نی (ب) 
هه‌موو نه‌وانه‌ی ده‌یه‌ویت ده‌ستی ده‌که‌ویّت و لایه‌نی (آ) 
ده‌دوریت. ویست و مه‌رجه‌کانی لایه‌نی (ب) به‌ده‌ستدیّت 
به‌لام ویسته‌کانی لایه‌نی () به‌دی نایه‌ن. ئەم جوره‌ی 


گفتوگوکردن کاتيّك به‌کاردیّت که لایه نك وهك پکابه‌ر و دز 
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لایه‌نه که‌ی دیکه ببینشت وه بیه‌ونت باشتر بئت لهو به‎ 


هه رجوريتك بیّت. 


Yé +‏ + ا“ 
گفتوگزی دورانی ھەردوولا 
ی ۱ ١ے‏ ے پ E‏ ۱ 

سییهم جور گفوگوی دورانی ههردوولا یه. لهم 
باروودق‌خضه دا هه ردوو ای+4نی به شداریوو ده گه ن| 4 
ریککهوتنيك که هیچ لاینیکیان قایل نین پێّى› 
له به رنه وهی هیج کام له م دوو لایه‌نه نه‌وه‌ی ده‌یانه‌وئت 
به‌ده‌ستیان نه‌هیناوه. وه ئەم جوره گفتوگویه هه‌ميشه له 
شیوه‌ی ده‌مه‌قالی و رق و دوزژمنکارانه دایه . 

يو نموبه » بیاوه که ده‌گه رئنه وه ماله‌وه و یه ژنه که ی 
دهلیّت "با بق نانی تیّواره بچینه ده‌ره‌وه» حه‌زده‌کهیت 
بوکوی بچهین؟ ژنه که وەه لام دەداتەوە و ده‌لنت 
'حەزدەكەم بچین خواردنی ده‌ریایی بخوین » بهلام 
بیاوه‌که ده‌للت که حه‌زی بهو خواردنه نییه به‌لکو 
واباشتره بچن خواردنی ئیتالی بخون. به‌لام ژنه‌که ده‌لْیّت 
که ناره نه‌و خواردنه‌مان خواردووه و حەزیشم لێّیى نیب . 


له سه‌ر ئه‌وه رنکد کون که یجبه د ه ره وه و خواردنی 
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چینی بخۆن»› که ئەوەش هیچ لایه‌نیکیان نايانەوێت بەلام‎ 
۱ لەم حاله ته دا باشترین چاره‌سه‌ره‎ 

ئەمە گفتوگۆی دورانی هه‌ردوولایبه. نه ژنه‌که ئەوەی 
بەدەستهټنا که ده‌یویست نه پياوەكەش. بهلام 
دەرئەنجامەكەيان پەسەندكرد له‌به‌رفهوه‌ی ههر هیچ 
نه‌یئت شتیکیان ده‌سنکه‌وت وه‌ك نه‌وه نییه که هیچیان 
د هست نه که وتئیکت. 

گفتووگۆى چاره‌سه‌ری ناوه‌ندی 

نم سای ایند چونی + E‏ 
ناوه‌ندی. لەم جوره گفتوگویهدا» هه‌ردوولایهن شتیکیان 
ده‌ست ده‌که‌ویت که هه‌رچونيك بی باشه به‌لام هه‌موو 
ویستهکانی لایه‌نهکان جیبهجی ناکات. لەكۆتايى 
گفتوگوکه دا هه‌ردوولا به که‌ميّك ناخوشییه‌وه ده‌رون. 
ئەوەندەش دلتەنگ نىن که پەشيمان بن له چونه ناو 
ریککه‌وتنه‌که» به‌لام زور دلخوش و بەپەرۆشیش نین به 


ده رئه نجامه کان . 
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مه ¥۷ ۰ 2 ۰ ۰ 
گفتوگوی نه‌گونجاندن 
۳ ن ۳ مرا بای آرم صر تردن و ۳ 
پینجهم جور پیی ده‌وتریت گفتوگوی ریکنه که‌وتن یاخود 
يێکنه‌هاتن". لەم دۆخەدا هه‌ردوولایان ویست و خواست و 
مه‌رجه‌کانیان ده‌خه‌نه‌روو بق يەكترى› بەلام له كۆتايدا 
بویان روون ده‌بیّته‌وه که ناتوانن بگه‌ن به ریککهوتنیك. 
له‌به رئه‌وه‌ی ویسته‌کانیان زور دوورن له به‌کترییهوه. بویه 
رازین سهوه‌ی که رنککه‌وتنه‌که به‌سه‌ند نەكەن وه 
هه‌ریه‌که‌یان به‌ریگای خویاندا ده‌رون» به‌بی نه‌وه‌ی هیچ 
دلته‌نگی و ناخوشییه ك روویدات. وه ده‌رگای گفتوگو‌کردن 
به مه‌رج و خالی جیاوازه‌وه ریُککه‌وتن بکه‌نه‌وه. 
بق نمونه» ده‌ته‌ویت شتیّك بکریت. به لام نرخی داواکراو زور 
زفره تق نرخیکی کهمتر ده‌ده‌یت بهلام لایه‌نی به‌رامبه‌ر 
رازی نابیت بهم نرخه. نه تق نرخی زیاتر ده‌ده‌یت نه 
ئُهویش کهمتری ده‌کاتهوه. بهم شیوه‌یه ریُککهوتن 


DEEL OSO SEE SS‏ وت ان وگو ین 


گفتوگوی بردنه‌وه‌ی هه‌ردوولایه‌ن 

له کوتایدا باشترین جوری ریککهوتن هه‌یه که نه‌ویش 
" گفتوگوی بردنهوه‌ی هه‌ردوولایهن -۰4 همه تامانجی 
تیه لەم جوره گفتوگزیه دا هه‌ردولایهن هه‌ست به 
بردنهوه و سه‌رکه‌وتن دەكەن. هه‌ردوولایهن وا هه‌ست 
ده‌که‌ن که باشترین ریککه‌وتنیان ته نجامداوه. هه‌ردوولایه‌ن 
دلضوش و قایلن» وه پەرۆشن بو بهدیهینانی 
راسپارده‌کانیان و چونه ناو ریُککه‌وتنیکی دیکه‌وه له‌سه‌ر 
هه‌مان بنچینه و مه‌رج. 

له زورینه‌ی دوخه‌کاندا» ئەم جوره گفتوگویه پیویستی به 
جیگره‌وه‌ی سبههم هه‌یه» که باشتره له هه موو ببرژکه 
سه‌ره‌تاییه‌کان. هه ردوولایه‌ن به چه‌ندین ببروکه و خواست 
و مه‌رجی جیگره‌وه دینه ناو ریککه‌وتنه‌کهوه. وه 
هه‌ميشه وا هه‌ست ده‌که‌ن شنه‌کان مه‌حال بنت که بتوانن 
چاره‌سهريك بق مه‌رج و خواسته جیاوازه‌کان بدوزنهوه. 
به‌لام له پاشاندا جیگره‌وه‌ی سیهه‌م دیننه پیشه‌وه» که له 


زوربه‌ی دوخه‌کاندا جیاوازه له‌وه‌ی هه‌ریهك له لایه‌نه‌کان 
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بیریان لی کردبوویهوه به‌رله‌وه‌ی بیّنه گفتوگکردنه که‌وه 
بق به که مجار. 

به‌دوای چاره‌سه‌ریکدا بگه‌ری بۆ بردنه‌وه‌ی هه‌ردوولا 
ماوه‌یه‌ك به‌رله نیْستاء له گفتوگوکردنیکدا بووم لەگەل 
نه نجومه‌نی شاروچکه‌که له ریککه‌وتننامه‌یه‌کی خانوبهره‌دا 
بو ۲۳۲۰ مال. کریاره‌کانم هه‌ستان به کرینی ثهم مولکانه‌ی 
که له‌سهر ریگای شاروچکه‌که بوون و هه‌موو کار و 
نه خشه کیشانه‌کانی زه‌وییهکانیان به‌ثه نجامگه‌یاند. 
هه رچونيك بیّت» خه‌لکی شاروچکه که داوای ۱۰۰۰۰ دولاریان 
ده‌کرد بق ههر مولکیك. به‌کوزی ۲۰۳ملیون دژلاره‌وه به 
شیّوه‌ی موّل ده‌یانویست. ثه‌مه برتکی یه‌کجار زور نه‌بوو» 
له به رنه‌وه‌ی شاروچکه‌که پیویست بوو که برٍیُکی زفر پاره 
خه‌رج بکات تاوه‌کو ثه‌و به‌شه نوییانه بکاته‌وه. به‌لام 
کیشه‌که له‌وه‌دا بوو که کریاره‌کانم له‌و کاته‌دا پاره‌ی 
مولیان پیّنه‌بوو هه‌تاوه‌کو ده‌ستبه‌جی پاره‌که بده‌نه 
خاوه‌ن مولکه‌کان. 

ههر له‌کاتهی که وامان هه‌ستکرد که که شتوینه‌ته 


ریگایه‌کی داخراو وه کریاره‌کانم وایان بیرلیکرده‌وه که 
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ریککه‌وتنه‌ کیان لەد ەست دە رده جیت» له م کات دا من‎ 


۱ ۰ ۷ ۰ ۰ ۰۰ KY 
پیشنیاری چاره‌سه‌ری بردنه‌وه‌ی دوولایهنم بق کردن وا‎ 
دیاربوو که نه‌مه کوتا خال بیّت که ثئه‌نجامی بده‌ین لەگەل‎ 
۱ 


هو ۲۰۳ملیون دولاره‌دا "» وتم 


چاره‌سه‌ری ده‌زانم. ئیْمه رازی دەبېن که نه‌و پاره‌یه‌ی 


نه‌مه بنشنیاری منه و به 


داواتان کردووه پیْتان بده‌ین" . پاشان وتم "وه به هه‌موو 
نه‌و شنانه ش رازی دیس که له ماوه‌ی ئەم سی روژه دا 
قسهمان له‌سه‌ری کردووه» به پیٌدانی نه‌و ۲۰۳ملیون 
دۆلارەوە يبه شارۆچكەكە› بەلام تەنها داوای ثه‌وه‌تان 
لێد ەکەم که مافێّکی که‌میش به نیمه بده‌ن» بهوهی که 
رازیین ئهو ۲۰۳ملیون دولاره وەربگرن بق هه‌ر بەشێك به لام 
لهپاش شهوه‌ی که نیمه مولکه‌کانمان فروشت به 
دروستکه‌ ری خانوفه‌کان ‏ هه‌موان له زووره‌که بیده‌نگ 
بوون» له کوتاید.سه‌روکی شاره‌وانی بیده‌نگییه که‌ی 
شکاند. "باشه» به دلنیاییه‌وه یمه حه‌ز ده‌که‌ین که هه‌موو 
بر پاره‌که به حازری وه‌ربگرین» بهلام ئەگەر فروشتنی 


مولکه‌کان به باشترین شیوه بیّت و بتوانن به‌ش به‌ش 
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پاره‌که بده‌ن لەگەل ھەر فروشتنیکدا» ئه‌وا نیمه ش رازی 
د یس و مامه‌له ده که‌ین ۰ 

ریککه‌وتنهکه به‌نه نجام گه‌یشت» هوکاری گیرانهوه‌ی نهم 
چوکه نه‌وه سوو که نهم حوره شنانه روود هد هدن 
به‌به‌رد ه‌وامی له کاتیکدا که بیویستت به چاره‌سه‌رکردنی 
بردنه‌وه‌ی دوولایه‌نی هه‌یه .۰ هه‌ميشه ئامادەبە تاوه‌کو بىر 
له کاره‌کان بکه‌یته‌وه» کانتتك وا هه‌ست ده‌که‌یت ریگاکهت 
داخراوه. ته‌واو روون و تاشکرابه سه‌باره‌ت به‌وه‌ی که ھەر 
لایه ننك جی ده‌ویت » له پاشان نه‌ماشا بکه ایا ده توانیت 
ریگایهل بدوزیتهوه بق به‌ده‌ستهینانی هو خاله 
هاویه‌شانه‌ی که هه‌موان ده‌یانه‌وئت وه واده‌کات هه‌ردوولا 


وا هه ست بکه‌ن که براوهن. 


si‏ تس و ی وت ان وگو ین 


به شسی شه سهم 
به کا رهینانه‌کانی هيز له کنتوکق‌کرد ندا 


تق هه‌ميشه هیّز و توانای زیاترت هه‌یه له گفتوگوکردندا 
زیاتر له وهی که ببری این دەكەيتەوە . تەنانەت کاتنك وا 
بير ده‌که‌یته‌وه که که‌سی به‌رأمبه‌ر هه‌موو هيز و توانایه‌کی 
هه‌یه» ره‌نگه ثه‌وه بیّت که تق شتیکت هه‌یه که ئهو 
ده‌یه‌ویت» یاخود شتیکه نه‌و ده‌یه‌ویّت که هاوسه‌نگیی هیْز 
و توانای تق تیُکده‌دات و ناجیگیری ده‌کات و له سوودی تۆ 
نابیّت. چه‌ندین رٍیگا و شیواز هه‌ن که ده‌توانین هیّز و 
تواناتی پئ زياد بکه‌یت له گفتوگو‌کردندا» له رنگه‌ی خو 
تاماد ه‌کردن» ده‌سه‌لاتداریی» زانیاریی ته‌واو له‌سه‌ر لایه‌نی 
به‌رامبهر» هاوسوزی» خهلاتکردن یاخود سزادان و 
وه‌به‌رهیّنان. 

هنز و توانای ناماده‌کاری (خوناماده‌کردن) 

هه‌تا زیاتر ناماده‌کاری بکه‌یت زانیاری زیاترت هه‌بیّت هوا 


زیاتر به‌هیز ده‌بیت کاتیّك که ده‌چیته گفتوگوکردنیکه وه. 
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ثه رکه‌کانت ثه‌نجام بده. پوبیرت ریگنهر» گفتوگوکاریکی 
لیهاتووه» باس له بردنی زمیریاریك. پاریزه‌ریك وه 
به ریوه به ریکی بازرگانی ده‌کات بق گفتوگو‌کردن لەگەل 
ته‌نها خاوه‌ن مولکیك. ثه‌مه ده‌بیته هوی دروستبوونی 
هیزی تیّروانین و تیّبینی کردنی به‌کجار زوری چوستی و 
فیربوونی مامه‌له‌کردن له‌کاتی گفتوگوکردندا. 

هدزڑی د هسه لاتداری 

ده‌یشت نه‌وه بەتەواوى روون بكەيتەوە که دەسەلاتى 
ته‌واوت هه‌یه بق کرین یاخود نه‌کرین" بریاردان له کرینی 
شتيك باخود نه‌کرینی هیرت پیّده‌دات. هه‌روه‌ها کاتیّك 
ئەوەت لهلا پوونه که ته‌ولو زانیارییت هه‌یه لهو بواره‌دا» وه 
نه‌وه‌ی که به‌ته‌واوی نرخه‌کان و مه‌رج و ویسته‌کان ده‌بیّت 
چۆن بن» همه هه‌ميشه واده‌کات که لایه‌نی به‌رامبهر 
که‌ميك بترسیّت وه بیه‌ویّت ریککه‌وتنیکی باشترت لەگەل 
بکات. واته لیره‌دا هیْزی تق زیاتر ده‌بیّت و لایه‌نی به‌رامبه‌ر 
هه‌ولد ه‌دات ریککه‌وتن ثه‌نجام بدات. 


هیزی زانینی خواست و پیویستییه‌کانی لایه‌نی به‌رامبه‌ر 
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هه‌تا زیاتر بزانیت لەسەر باروودوخی لایه‌نی به‌رامبه‌ر» ئەوا‎ 
هیز و توانایه‌کی زیاترت ده‌بیت له گفتوگو‌کردندا. ئەگەر‎ 
بۆت ده‌رکهوت که لایه‌نی به‌رامبهر زور پیُویستی بهو‎ 
به‌رهه‌م و خزمه‌تگوزارییه هه‌یه که تق پیشکه‌شی ده‌که‌یت»‎ 
یاخود نه‌وه‌ی که کزمپانياکه‌ی دیکه که کیشه‌یه‌ کی‎ 
ماددی هه‌یه و پیّویستی به دلنیایی و سه‌رمایه هه‌یه» ئهوا‎ 
نها ا کے ی ا‎ 
رێککهوتنێکی زور باش له به‌رژه‌وه‌ندی خۆت ئەنجام‎ 

بد یت . 
هێّزی هاوخه‌میکردن یاخود ناسینی که‌سی 

ئەم هێّزه ل‌لایهن گفتوگۆکاره ناست به‌رزه‌کانهوه 
بەکاردەهێنرێت له هه‌موو بواریکدا. هه‌تا زیاتر کات بەسەر 
به‌ریت له په‌یوه‌ندییهکانت لەگەل لایه‌نی به‌رامبهردا و 
ناسین و تیکهلاوبوون له‌گه‌لی» ثه‌وا به‌رامبه‌ره‌که‌ت زیاتر 
دلخۆش و ئاسووده ده‌بیّت وه حهز به گفتوگوکردن ده‌کات 

له‌گه لت بۆ ویست مه‌رجی باشتر. 


هئزی خه‌لاتکردن و سزادان 
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نه‌مه هیزیکی سهره‌کی و پیویسته که بتوانیت په رهی پی‎ 
خهلاتئك باخود قازانجیك بگه‌به‌نیت به که‌سیك» باخود‎ 
پینه‌دان و رێگرتن له قازانج و خه‌لاتکردنی» ئه‌وا لایه‌نی‎ 
به‌رامبه‌ر زیاتر پیی خۆش ده‌بیّت که بازرگانییت لەگەل‎ 

یکات» وه ده‌یانه‌وئت گفتوگۆت لەگەل یکه‌ن. 
هیر و توانای وه‌به‌رهیّنان 
نه مه ده گه رێتەوە بی هو بره کات و هه‌ولدانه‌ی که توق و 

که‌سی به‌رامبهرت به‌سه‌ری دەبەن لەم گفتوگوکردنهدا. 
ئەگەرتەنها بنج خولەك به‌سهربه‌ریت که‌واته 
وه‌به‌رهه‌مهیّنان له به‌شی تق زور كەم دەبێت. به‌لام ئەگەر 
پینج روز پینج هه‌فته یاخود پینج مانگ به‌سه‌ربه ریت 
به‌کارکردن بق ریککه‌وتنيك» ئه‌وا وه‌به‌رهیّنانیکی گه‌وره‌و 
به‌رحاو د که یت » که کاریگه‌رییه کی زور لەسەر لایه‌نی 
به‌رامیهر دروست ده‌کات. ههتا وه‌بهرهینان لەلايەنى 
به‌رامبه‌ر و لایه‌نی تق زیاتر بت ئه‌وا هیزیکی زیاترت 


ده‌یئت له گفتوگو‌کردنه که‌دا. 


FOE تس و ی وت‎ si 


به‌شسی حه‌وته م 
هیزی پیزانین و تیبینی کردن 


هیز واته پیزانین و تیبینی کردن. هو هیّزه نییه که هه‌ته» 
به‌لکو هو هیزه‌یه که لایه‌نی به‌رامبهر هه‌ست ده‌کات 
هه‌ته. هاورییه‌کی نزیکم» که خاوه‌نی ملیونان دولار بوو 
جاریکیان توشی زه‌ره‌رینکی زفر و قه‌برانیکی دارایی زۆر 
هات. بویه ناچار بوو که زوريك له مولك وماله‌کانی 
بفرقشیت و خه‌رجییهکانی كەم بکاتهوه» وه‌ك فرقشتنی 
یه‌خت و خانووه گرانبه‌هاکانی. بهلام نئه‌مه‌ی به هیچ 
که سك نه گوت. له نه‌مرودا» خه‌ریکه ده گه ریْته وه بق سەر 
ریگاکه‌ی خوی خه‌ریکی کرین و فرۆشتن و گفتوگو‌کردن و 
بازرگانیکردنه كۆمپانيايەك ده‌کریت و یه‌کیکی دیکه 
ده فرۆشیت . له به رنه وهی هه‌مووان وا هه‌ست ده‌کهن که 
هێشتا ده‌وله‌مه‌نده» ئەمیش خۆی وا دادهنێت که خاوه‌نی 


هه‌مان هو سەرمايەيە که جەند سالێك به‌رله ئیستا 


هه‌یبووه» بویه هټزی پیزانبن و تیبینی کردن هه موو 
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شتیکه. گرنگی هیزی تیگه‌شتن و تیبینی کردن به‌سهر 
جوره‌کانی هز و توانادا حیبه‌جی ده‌کری له گفتوگو‌کردندا 
که له‌به‌سی پیُشوتردا باسمان کرد. لیره‌شدا چه‌ند 
ریگایهکمان هه‌یه که هیّز و توانای پیده‌رده‌خه‌ین و 
کاریگه‌ری ده‌بیّت له‌سه‌ر گفتوگکردنه‌که‌مان. 

هیزی ده گمه‌ نی 

ززرین هی کات خه‌لکی نازانن که چهند ده‌یانهویّت 
خزمه تگوزارییه ك یاخود به رهه‌میکیان ده‌ست بکهویت 
هه‌ناوه‌کو له‌دواب دا بیان دهرده‌که‌وئت که نانوانن 
به‌د ه‌ستی بهینن. زانبن و درککردن به‌وه‌ی که تق شتیکی 
ده‌گمهنت هه‌یه و که‌سی به‌رامبهر پیویستی پییه‌تی وه 
نه‌وه‌ی که تاماده‌ن ده‌سنبه‌جی نی بکپن» هنز و 
توانایه‌کی یه کجار زورت پيد ه‌دات له گفتوگو‌کردنه که‌دا. 
هیزی کوئیینه‌دان و بئ ده‌ربه ستی 

ئەمە کاتيك به شیوه‌یه‌کی گوی پێنەدەر و بىئ هه‌ست خۆت 
درد هخضه بت له مساوه‌ی گفتوگو‌کردنه‌کان_ دا وه 
دروستکردنی دوخیك که وای نیشانبده‌یت گرنگ نییه 


به‌لاته‌وه که ئەگەر ئه‌و بابه‌تنه بکریت باخود بیفر‌شیت. 
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نهم شیوازه یی ده‌وترنت روخساری بی هه‌ست و 
ساردوسن. 

كاتێك سه‌یری پاله‌وانانی پۆكەر ده‌کهیت له ته‌له‌فزیون» 
نه‌وه به‌دی ده که بت که ده‌موچاویان به هیمنی » ده‌هتلنه وه 
و تاراد ه یه ك بتزار د هرد هکه‌ون له‌میانه‌ی بارییه که دا. وه 
ئەوە باشتر دەبێت ئەگەر لایه‌نی بەرامبەر بەجۆرێك له 
جوره‌کان پەرۆش بیّت بونه‌وه‌ی ریککهوتن ئه‌نجام بدات. 
وه ثه‌گه‌ر هاتوو تق بەشێوەيەك خۆت ده‌ربخه‌یت که زالیت 
به‌سهر دوخه‌کهدا و لایهنی به‌رامبهر وانهبیّت» که‌وا 
ریککه‌وتنیکی باشتر ثه نجام ده‌ده‌یت. 

هیزی نتازایه‌تی و بویری 

كاتێك بویری و ثازایه‌تی نیشانده‌ده‌یت له ویسته‌کانتدا 
بزنه‌وه‌ی پیگه‌ی خۆت به‌هیز بکه‌یت له ریکه‌وتنه کهدا» وه 
بق پیُشکه شکردنی داخوازییهکانت به شیوه‌یه‌کی پوون و 
راست و ره‌وان» بۆ مه‌ترسییه‌کانی شکست له 
گفتوگوکردندا» وه بۆ دورکه‌وتنه‌وه له ریککهوتنيك ئەگەر 
پیویست نه‌بیّت. كاتێك لایه‌نی به‌رامبه‌ر ئهوە ده‌بینیت که 


به‌ته‌واوی باوه‌رت به‌وه هه‌یه که نه‌نجامی ده‌ده‌یت و 
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پیُشکه‌شی ده‌کهیت» ئەمه وایان لێّده‌کات که نرخضی 
باشترت پیبد دن. 

هیزی راسپاردن و خستنه‌ته ستق 

كاتێك لایه‌نی به‌رامبه‌ر وا ده‌تبینیّت که به‌ته‌واوی بته‌ویت 
ریککه‌وتنه‌که بەئەنجام بگه‌یه‌نیت» هه‌موو كارێك ده‌کهیت 
که پیویستت بیّت بق به‌ده‌سهینانی ریکه‌وتنه‌ که» که‌وا 
لیره‌دا هیزیکی تایبه‌تت ده‌بیت. 

له‌ماوه‌ی جه‌نگی دووه‌می جیهانیدا» سوپای به‌ریتانیا 
۰ هیزی سه‌ریازی هه بوو له سه‌نگافوره‌وه ناماد ه کرا 
بوون بق جه‌نگیکی داگبرکاری. به‌لام یابان به هیزیکی 
که‌متره‌وه توانی سه‌نگا فوره له به ریتانییه کان داگسر یکات. 
به‌ریتانییه کانیان ترساند به‌وه که نه‌وان ته‌وه‌نده پابه‌ندن 
به سهرکه‌وتنه‌وه که تەنانەت ده‌سنده‌گرن به‌سهر 
دورگه‌که‌دا و هه‌موو ئه‌وانه ده‌کوژن که لیی ده‌ژین هه‌موو 
دانیشتوانه‌که‌شی. له‌به‌رئه‌وه‌ی یابانییه‌کان له پیشتریش 
مالیزیایان داگیرکردبوو» وه کوشتارییه‌کی یه‌کجار زوریان 
کردبوو» به‌ریتانییه‌کان دلنیابوون له‌وه‌ی که ئه‌وان ده‌توانن 


سه‌نگافوره داگس بکهن. هم پیشبینی کردن و 
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نه خشه‌دانانه‌ی دابانسه‌کان وا د که به‌ریتانیسه کار‎ 
ی سس سروس د‎ ra br r 
خوویان بەدەستەوە بدەن.‎ 
هێزی زانین و شاره‌زایی‎ 
نه و لایه‌نه‌ی که زانیاریی و شاره‌زایی زباتری هه به ئه وا‎ 
هیزیکی زور زیاتریشی هه‌یه له گفتوگوکهدا. کاتیّك‎ 
به رهه‌ميّك یاخود خزمه‌تگوزارییه‌کی ئالۆز دە فرۆشیت وه‎ 
زانیارییه‌کی ته‌واوت هه‌یه سه‌باره‌ت به بابه‌ته‌کان نه‌مه‎ 
سودیکی زوری بۆت ده‌بیّت لهبه‌رامبهر هو کریاره‌دا که‎ 
زانیاریی کی کهمتری هه‌ی» سه‌باره‌ت بهو به‌رههم و‎ 
. خرمه تگوزارییه‎ 
سه‌رکه‌وتوترین بازرگانییه تاکفروشه‌کانی جیهان بریتین له‎ 
کوگای ته‌پل. تیکرای فروشتنی وایل نیفانی و کومپانیای‎ 
نيۆرك له‌هه‌ر چوارگوشه یه کدا (۲۰۰۰) دژلاره» به‌لام تیکرای‎ 
فروشی ئەپل (۶۱۰۰) دۆلاره. بۆچى ؟ له به‌رئه‌وه‌ی نه‌و‎ 
که‌سانه‌ی کار بق کومیانیای ته‌یل ده‌که‌ن زانیاری ته‌واویان‎ 
هه‌یه سهباره‌ت بهو به‌رههم و خزمه‌تگوزارییانه‌ی که‎ 
ده‌یفرشن به‌مه‌ش وا له خه‌لکی ده‌کات که سه‌دان و‎ 


هه‌زاران دولار بده‌ن بق کرینی. 


si‏ تس و ی وت ان وگو ین 


کاریکه‌ریی هه‌ست و سۆز لەسەر كنتوكۆكردن 


هه‌ست و سۆز کلیلی سهره‌کییه له گفتوگو‌کردن دا. 
هه‌سته کان» به‌تایبه تیش هه‌سته‌کانی ویستن» چاوبرسیتی» 
ترس و توره‌یی» ده‌کریت یارمه تی‌ده‌رین اخود 
زه‌ره‌رمه‌ندت بکه‌ن له گفتوگوکردن دا. هه‌تاوه‌کو زیاتر 
ده‌ست به‌سهر هه‌ست و سوزه‌کانتدا بگریت له 
گفتوگوکردن دا نه‌وا ههلی به‌ده‌ستهینانی ریککهوتنی 
باشترت ده‌بیّت هەم بۆخۆت وه ھەم بل دامه زراوه که‌شت. 
وه هه‌تاوه‌کو هه‌ست و سورت به‌سهرتا رال بیّت نهوا 
لاوازتر ده‌رده‌که‌ویت وه گفتوگویه‌که له به‌رژه‌وه‌ندی تۆدا 
نابّت. 

هه‌ست و سوزه‌کان بههاکان ده‌شوینن. کاننك 
هه‌سته کانت به‌سه‌رتدا زال ده‌ین به‌وا ناتوانیت به‌باشی بىر 
بکه‌یتهوه و بریاری دروست بده‌یت. هه‌رشتيك ئەنجام 


بد یت بونه‌وه‌ی به‌هیمنی و تارامی بمیّنیتهوه له‌میانه‌ی 
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گفوگو‌کردنه که‌ تدا بارمه‌تیده‌رت ده‌ینت بل بەدەست‎ 
که‌وتنی ریککه‌وتنیکی باشتر.‎ 

چه‌نده به‌به‌رشی بق به‌ده‌ستهینانی شتێك ؟ 

به‌هیزترین هه‌ست له گفتوگوکردندا برینی یه له "خواست و 
ویست" هه‌تاوه‌کو زیاتر بته‌ویت که به‌رههميك يا 
خزمه‌تگوزارییه کی دیاریکراو بکرٍیت یاخود به‌د هستیبهینیت 
وه یاخود بته‌ویت شتیك بفروشیت» ئه‌وا هیّزت كه متر 
ده‌یئت له گفتوگۆدا. 

کاتیك زور پیداگری ده‌که‌یت له به‌ده‌ستهینانی شتیك 
ئامادەيت ھەر نرخیك بده‌یت بوی. ئەگەر لایه‌نی به‌رامبه‌ر 
بزانیت که چه‌نده شتیکت ده‌ویت. نه‌وا هه‌ست ده‌کات 
زیاتر براوه‌یه. هیّزی گوی پینه‌دان و بی ده‌ربه‌سیت 
لە‌بربێّت که له به‌شی پیشوتردا باسمانکرد. هه‌ن دك 
پرسیار له خوت بکه. چی روده‌دات ئەگەر ثه‌و به‌رهه‌مه 
به‌ده‌ست نه‌هیّنی ؟ خراپترین شت چییه که روبدات ه‌گه‌ر 
نه‌توانی سه‌رکه‌وتن بەد ەست بهیّنیت لهم گفتوگوکردنهدا؟ 
ئايا ئەگەر به‌ده‌ستی نه‌هینیت نه‌مه ده‌تکوژیت؟ خۆت بل 


ئه‌وه ئاماده بکه که ره‌نگه شته‌کان به ویستی توق نه‌بن. 


وخ مه هه ات ان وگو 3 
هه‌تا زیاتر تارام و له‌سه‌رخق بیت سه‌باره‌ت به بیروکه‌کانی 
سه‌رنه‌که‌وتن له گفتوگوکردندا چ کرین چ فروشت بیت 
ئه‌وا توانای ببر‌کردنهوه‌ت زیاتر ده‌بیّت و بریاری باشنتر 
د ه د ۵ دت . 

جله وگبری هه‌ست و سوزه‌کانت بکه 

جاوچنوکی به‌کیکی تره له هه‌سته جله‌ونه‌گبراوه‌کان و 
کاریگه رییه‌کی به‌کجار زوری هه‌یه له‌سه‌ر ببرکردنه وه‌کانت. 
بیروکه‌ی به‌ده‌ست هیّنانی شته‌کان به‌بی پاره وه یاخود 
به نرخیکی زور که‌متر له نرخی خوی ده‌کریت ببیّته هوی 
شیوانی هه‌سته‌کانت و زور قورس بیّت بۆت که به‌روونی 
بیربکه‌یته‌وه. بیرژکه‌ی به‌دهستهینانی شتيك که شایستهت 
نیی»» یاخود شتيك وەك ریککهوتنیکی مه‌ترسیداره» 
ده‌کریت زیان به توانای بریاردانی دروستت یگه یه نیّت. 
لەگەل هه‌سته‌کانی ویستن و چاوچنوکیدا» ترس 
مه ترسیدارترین هه‌سته‌کانه. هه‌تاوه‌کو زیاتر بترسیت له 
ده‌رته نجامه‌کان ته‌وا زیاتر توشی نه‌و بارودوخ و شتانه 
ده‌بیت که حه‌رت پییان نییه. ھەر له‌بهر ثه‌مه‌یه که 


گویپینهدان و خوراگری له دۆخه‌کاندا و گرنگی نه‌دان 
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به‌وه‌ی که بابەتێك دەرئەنجامێكى دیاریکراو بەدەست‎ 
باشسترین رنگایه تساوه‌کو‎ ES 
هه‌سته‌کانت بەھێمنى بهیلیته‌وه. له کزتاییدا یه‌کیکی دیکه‎ 
لهو هه‌ستانه‌ی که ده‌ینه هوی بریاردانیکی لاواز و‎ 
نادروست له گفتوگوکردن دا توره‌ییه. ترس و توره‌یی‎ 
زورینه‌ی کات لەلايەن گفتوگوکهره کارتیُکه‌ره‌کانهوه‎ 
به کارد ههیّنریّت تاوه‌کو کاریگه‌ری له‌سه‌ر خه‌لکی دروست‎ 
بکه‌ن و وایان لیّبکهن بریاریتکی نادروست بده‌ن که هیچ‎ 

باش نییه بویان. 

له هه‌موو کاتیک! به‌هیمنی بمیّنه‌ره‌وه 

شاه کاتن له گفت وگ کرد تدا ھە ست کرد که هه سخا 
ده‌ییت» به‌وا داوای ماوەيەكى كەم بکه تاوه‌کو پشوويەك 
وه‌ریگریت. برق د درهوه پیاسه یه ك یکه. دوای نان خواردن 
O‏ زد مه رین بویا اش 
گرنگ نه‌ده‌یت یاخود هیچ مه‌رجيك به‌سه‌ند نه‌که‌یت له 
کاتیدا بارودقخت جیگیر نيه و جوره هه‌ستَيك زاله 


به‌سه‌رتا. 
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له خوت بیرسه خن تندایه ۲۹ ئەگەر ریککه‌وتنه که‎ 
سه‌رنه‌گریت» چی تیدایه؟ چی ده‌بیت؟ به‌کيك له‎ 
› تامق‌ژگاریکه ره‌کانم» که بازرگانیکی زور سه‌رکه‌وتووه‎ 
جاریکیان شتیّکی پئ وتم که هه‌رگیز له‌ببرم ناچیّت. کاتیّك‎ 
زۆر به‌به روش بووم سه‌باره‌ت به ریککه‌وتنیکی بازرگانی‎ 
پیی وتم " بره‌ین» ریککه‌وتنه‌کان وهك پاس وان. هه‌ميشه‎ 
که دانه‌یهك ده‌روات دانه‌یه‌کی تر دیت. زور به‌یه‌روش و‎ 
دوودل مه‌به سه‌باره‌ت بهم ریککه‌وتنه. ئەگەر ئەمەش‎ 
ریکنه‌که‌وت ئهوا له‌بیری بکه. دانه‌یه‌کی دیکهت بق دیته‎ 
پیش" وه جاریکیان پیاویکی دانا پیی وتم " هه‌ندیك جار‎ 
باشترین ریککه‌وتنه‌کان ئه‌وانەن که به‌ده‌ستی ناهینیت."‎ 
مه‌شقی جله‌وگیریی هه‌سته‌کانت بکه‎ 

کلیلی به‌ریوه‌بردنی هه‌سته‌کانت ئهوه‌یه که زور به‌باشی 
لایه‌نی ده‌روونی خوّت تاأماده یکه‌یت. مه‌شق به خۆت 
بکه‌یت. كاتێك ده‌چیت بق گفتوگۆكردنێك› به‌قولی هه‌ناسه 
بده. زور ئاگاداری خوتبه و به‌هیمنی بمیّنه‌ره‌وه» هه‌روه‌ك 
قه شه یه کی بودی. زور به‌ قورسی و هه‌ستیارییه‌وه له 


که که مرو انم ا کت نی ماه وت مه هت و 
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جیگیری کلیلیکه ب به‌هیزکردنی پیگه‌ی خۆت له 
گفتوگوکردنه که‌دا. که وه‌ت له‌یر بت که ئهو که‌سه‌ی زر 
هه‌ستیاره سەبارەت يه بەد هستنهینانی ده‌رئه نجامیکی 


دیاریکراو ئهوا کهسټکه که که‌مترین هيز و توانای هه‌یه. 


ات و ی وت ان وگو 3 


به شسی نویه م 
کر نکسبه کانی دات له بریارداند| 


کات و کات دانان کلیلی سهره‌کن له گفتوگو‌کردنیکی 
کاریگه‌ردا. زورینه‌ی کات ده‌توانیت باشترین ریککهوتن 
شه‌نجام بده‌یت ئەگەر پیشتر به‌وریاییهوه پلانت بق 
کانه‌کانت دانابێت. 

نهینییه‌که تاشکرایه 

بق نمونه كاتێك ئۆتۆمبێلێك ده‌کریت. نه‌وا شیواريك هه‌یه 
که ده‌توانیت به‌کاری بهینیت. به‌ریوه‌بهر و که‌سانی 
فرزشیار چه‌ند به‌شیکیان هه‌یه که ده‌بیّت هه‌موو مانگيك 
ته‌واوی بکه‌ن. ئه‌گه‌ر له سى هه‌فته‌ی سهره‌تای مانگه‌کهدا 
سه‌ردانیان بکه‌یت» لەم کاته‌دا هیشتا فشاریکی نه‌وتویان 
له سه‌ر نییه بق فروشتنی به‌شه‌کانیان ھەر له‌به‌ر ئه‌مه» 
داوای به‌رزترین نرخی شياو ده‌کهن و هیچ تاماده‌ش نین 
گفتوگو و مامه‌له‌ی زیاتر بکه‌ن. 

باشترین کات بق کرینی نوتومبیله‌که دووه‌م و سییه‌م پقژی 


کوتایی مانگه که ی». ده‌توانیت پیّشتر بجیته لای 
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فروشیاره‌که و نه‌و نوتومبیله‌ی که دەتەوێت دیاری بکه‌یت‎ 
و تاقی بکه‌یته‌وه. به‌لام چاوه‌ری بکه هه‌تاوه‌کو دوو سئ‎ 
روژی کوتایی مانگه‌که» بوئه‌وه‌ی گفتوگو بکه‌یت سه‌باره‌ت‎ 
به نرخی کوتایی و مه‌رجه‌کان. ثه‌وا لەم کاتهدا هه‌میشه‎ 

باشترین ریککه‌وتنت دە ست ده‌که‌وئت. 

چ‌ند سالك پیش فسا کورتکی فروشتنم ثه‌نجامدا بو 
زیاتر له هه‌زار که‌س. ئەم هوکاری کات دانانهم بل کرینی 
ئۆتۆمبێل بو باسکردن, بق ته‌و که‌سانه‌ی که ره‌نگه ببر له 
کرینی توتزمبیل بکه‌نه‌وه له داهاتوودا. سه‌رسام بووم 
به‌وه‌ی که له‌ناو به‌شداربووه‌کاندا زياد له سهد فروشیاری 
توتومبیّل هه‌بوون که له چه‌ندین کومپانیای جیاوازه‌وه 
هاتبوون. زور تووره و شیتگیر بووبوون به‌هوی نه‌ونهیّنی 
تاشکراکردنه‌وه. له‌پاش ته‌واوبوونی کوره‌که به‌دوام که‌وتن 
به‌هاواره‌وه سویندیان ده‌دام که تیدی واز بهینم له 
تاشکراکردنی نهیّنیی فرشتنی نهم نوتومبیلانه. 

ئاگاداری هه‌ستی پیویستی و په‌له‌کردن به 

ره‌نگه گرنگترین هوکار له کات داناندا بیکه‌یت برینی بیّت 


له په‌له‌کردن. هه‌تا زیاتر پەلەت بیّت بق کرینی ئهو شته‌ی 
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که ده‌ته‌وئت» ئهوا که‌مترین هێزی سه‌وداکردنت ده‌ینت.‎ 
فروشیار و گفتوگوکاری باش نه‌وان‌ن که هه‌موو ھۆكارێك‎ 
به‌کار ده‌هینن بق دروستکردنی هه‌ستی پیویستی و‎ 
به‌په‌له‌یی تاوه‌کو توانای کریاره‌کانیان پئ به‌نئاگا بینن و‎ 
گفتوگوزیه‌کی سه‌رکه‌وتوو و کاریگه‌ر ثه‌نجام بده‌ن که له‎ 
به‌رژه‌وه‌ندیی خویان بیت. آثه‌گهر نه‌مانتوانی بگه‌ینه‎ 
ریککهوتنيك نه‌مرو» " فروشیاره‌که ده‌لیت تیک رای‎ 
نرخه‌کان سبه‌ینی به‌یانی دەگۆردرێن" یاخود دەلێّت‎ 
"داشکاندنتکمان کردووه له‌سه‌ر ئەم بابه‌ته» بهلام نه مرق‎ 
سه‌عات ۵ داشکاندنه‌که نامینیت. له‌پاش نه‌وه نرخه‌که‎ 

ده گه ریته وه سەر نرخی ته‌واوی خۆى ". 

بق به‌رهه لستکردنی ئەم جوره ته‌کنیکه»كاتيّك که‌سيّك پیت 
دلت که ده‌بیّت خیرا بریار بده‌یت مه‌گه‌ر نا نه‌م مه‌رجه 
گرنگه لەدەست د هده‌یت» تۆش وه لام بدهرهوه وبلی: 
'ئەگەر پێویست بت به‌خیرایی بریار بدەم» ئهوا 
وهلامه که م نه خبره » به لام ئەگەر بوارم هه‌بیّت تاوه‌کو بېر 


له داواکه‌ت بکه‌مه‌وه ه‌وا ره‌نگه وه‌لامه‌ که جیاواز بێّت ". 


وخ مه هت FOSS‏ 
له پیش ردا و له میووی ئهمریکادا» لقفه‌کانی 
ئاگرکوژاندنه‌وه تایبه‌ت بوو به دووکانداره ناوخوییه‌کان و 
لەلايەن به‌وانهوه به‌ریوه ده‌یرا. کاننك مالك تاگری 
بگرتایه» ده‌بوو خاوه‌ن ماله‌که که‌سیك بنیریت بق لقی ئاگر 
کوژینه‌ره‌وه و داوای ئاگرکوژینه‌ره‌وه‌یهك بکات به زووترین 
كات. کاننك ئاگرکوژێنەوە دەگەيشتە ماله سووناوه که » 
خاوه‌نی ئاگرکوژینه‌وه که لەبەرامبەر کوژاندنه‌وه‌ی ئاگرەكە 
لەگەل خاوه‌ن ماله‌که ده‌ستی ده‌کرد به وتووټژ و داوای 
بره پاره‌یه‌کی ده‌کرد. هه‌روه ك ده‌زانین خاوه‌نمال له م 
کاتهداله دوخبیک دا نیسه بنوانشت وتووئزژه‌که له 
به‌رژهوه‌ندی خوی کوتایی پی بینیت. ھەر لهبه‌ر شهم 
ناهاوسه‌نگییه بوو که هه‌موو لقه‌کانی ئاگرکوزینهوه بوونه 
خاوه‌ن و به ریوه‌به‌ری شاره‌که. 

به‌له مه‌که له بریاردان 

یه‌کیکی دیکه له ته‌کنیکه به‌کارهینراوه‌کان "په‌له 
لیکردنه "۰ همه له کاتیکدا روو ده‌دات که لایه‌نی به‌رامبهر 
هه‌ولد ه‌دات پەلەت لیْبکات له بریاردان به‌رله‌وه‌ی دهرفه‌تی 


ئەوەت هه‌ییّت که باشتر بىر بکه‌ینهوه. هه‌رکاتنك كەسىك 
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هه‌ولیدا پەلەت لیبکات له بریارداندا» توش ده‌توانی‎ 
به ره لستی بکه‌یت و بلیّیت "رنگهم بده تاوه‌کو ببریکی‎ 
." ده که‌مه‌وه له کاتیکی دیکه‌دا بریاره‌که‌مت پئ دەلێم‎ 
له راستیدا» گفتوگوکهره سه‌رکه‌وتووه‌کان» کات به‌کار‎ 
ده‌هشنن بو دواخسش. دواخستن سه‌خنترین حوری‎ 
نکولیکردنه. هه‌تا زیاتر گفتوگویهك یاخود برياردانيك‎ 
دوابخه‌یت بق ده‌ستکه‌وتنی ده‌رئه نجاميك» نهوا هێّز‎ 
وتوانایه‌کی زیاترت ده‌بیت. دواخستن له گه‌یشتن به‎ 
ریک هوتنيك شیوازیکی به‌هیزه که ده‌توانیست بق‎ 
پاریزگاریکردن له خوّت به‌کاری بهیّنیت. هه‌موو بریاره‎ 
گرنگ و هه‌ته‌ره‌کان دوابخه لانیکهم بق ماوه‌ی بيست و‎ 
چوار کاتزمیر. تاوه‌کو به‌رجاوروونیی زیاترت هه بيت و‎ 
زیاتر بیری لی بکه‌یته‌وه. تا زیاتر بریاردان دوا بخه‌یت له‎ 
گفتوگودا ئه‌وا توانای بریاردانی باشترت ده‌بیت و له‎ 
کل‌تایشدا ریککه‌وتنیکی سه‌رکه‌وتوو ئەنجام دهد ه‌یت.‎ 
دانانی دوامولهت بق کارێك‎ 

هوکاریکی یارمه تیده‌ری دیکه له‌باره‌ی کات و کات 


دانانه‌وه دوامۆلەتە. ھەر کاتنك شياو بوو دوامۆلەتێك ید ۵ 
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به لایه‌نی به‌امبه‌ر تاوه‌کو بریاری تیدا بده‌ن» پییان بلئ که‎ 
نه‌گه‌ر له کاتی دیاریکراوی خویدا بریار نه‌ده‌ن» که‌وا‎ 
ریککه‌وتننامه‌ که له‌ده‌ستده‌ده‌ن. وه مهرج و خال و‎ 
دوخه که ش ده‌گوریت. و نه‌و به‌رهه‌م و خزمه‌تگوزارییهت‎ 
ده‌د ین به که‌سیکی دیکه. هرب کوهن» باشترین‎ 
گفتوگوکه‌ر و مامزستای گفتوگوکردن» چبروکیکی گرنگ و‎ 
وانه‌ی کی بهنرخی ژیانی خوی وه‌ك جیبهجیکاريك‎ 
ده‌گیریته‌وه بۆمان و ده‌لیت: " کاتيّك که گه‌يشتینه ولاتی‎ 
یابان» کومهلْيْك له خانه‌خوی هاتن و خستمیانه نیو‎ 
لیمقزینه‌که و بردمیان ب میوانخانه‌که‌یان» وه پیّیان وت‎ 
که به باشی ناگایان له هه‌موو شتیکی ده‌بیّت له‌میانه‌ی‎ 
گه شتهکه‌یدا و میوانیکی به‌ریزی ته‌وانه. وه داوای بلیتی‎ 
فرزکه‌کهیان لیکردبوو تاوه‌کو بزانن که‌ی ده‌گه ریتهوه‎ 
بونه‌وه‌ی ناماده‌کاری کاری گه‌راندنهوه‌ی بق یکهن. وه‎ 
زانییآن که ماوه‌ی شه‌ش روز له یابان ده‌مینیّتهوه‎ 
' به رله‌وه‌ی بگەرێتەوە بق ئەمريكا.‎ 

بو ماوه‌ی پینج رۆژ زور به‌ریزه‌وه مامه‌له‌یان لەگەل کرد و 


خواردن و خواردنه‌وه‌یان بۆ ناماده‌کرد. ده‌یانهرد بۆ گه‌شت 
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و گه‌ران. به‌لام هه‌رگیز باسی بازرگانییان بق نه‌کردبوو. 
به‌هوی ئهو ریز و قسه خوشییه‌یانه‌وه ئەميش هه‌ولی ده‌دا 
ده‌ستیان نه‌کرد به گفتوگۆی هه‌تهر و حددی. كۆتا 
ورد ه‌کارییهکانی ریککه‌وتنه‌کهیان لهنیو نوتومبیله کهدا 
باسکرد که ده‌یانرد ه‌وه بۆ فروکه‌خانه. ئه‌مه‌ ش وایکرد که 
خرایترین جوری مامه‌له به‌سه‌ند بکات چونکه نه‌یده‌زانی 
که همان کات له دزی به‌کارد ه‌هننن. 

له گفت وگ کردندا یاسای ۲۰ له‌سه‌ر ۸۰ به شئوارتکی تایبه‌ت 
په‌یره‌و ده‌کریت. ئەم یاسایه ده‌لیْت:" که کوتایی له سه‌دا 
بیستی ھەر گفتوگویه‌ك ده‌کریت هه‌ژماری له‌سه‌دا هه‌شتای 
هه‌موو مه‌رج و کیشه و خاله گرنگهکانی سه‌رانسه‌ری 
مامه‌له‌بهك یکات. وه سه‌دا هه شتای سهره‌تای کفتوگویهك 
ته‌نها بری سه‌دا بیستی نهو کیْشانه دیاری ده‌کات که 
ده‌ینت بریاریان لەسەر بدریت. ده‌ینت نه‌وه به‌سه‌ند 
له ده‌وری خال و کیشه ناگرنگه‌کان ده‌سوریته‌وه. ته‌نها 
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نزيك کاتی كۆتايى گفتوگوکه و كاتێك که خه‌ریکه کات‎ 
نامینیت» دینه سەر قسه‌کردن له‌سه‌ر خال و مه‌رجه‎ 
گرنگه‌کان و له‌ژیر باری سه‌رنجدا له كۆتايدا مه‌رجه‌کان‎ 

به‌سه‌ند ده‌کهن. 

نه‌وه‌ی که من فیربووم نهوه‌یه که پیویسته له‌ماوه‌ی 
بەشى سهره‌تای گفتوگو‌کردنه‌کهدا ثارام بگریت. هیچ 
خاليك نییه که وات لیّبکات پەله بکه‌یت. ئەگەر ته‌نها دوو 
کات زمیرت هه‌بیت بو وتووی زکردنی مامه‌له‌یهك» کهوا 
گرنگترین خاله‌کان له سی چرکه‌ی کوتایدا بریاریان له‌سه‌ر 


د ه دریت» که‌وانه تارامیه . 
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به‌شسی ددیهم 
بزانه چییت ده‌ونت 


زور سه‌یره که زوريك له خه‌لکی ده‌چنه گفتوگو‌کردنهوه 
ب‌بی زانینی نه‌وه‌ی که دەبانەوێت چ شنتك به‌د هست 
بهینن» وه له‌میانه‌ی گفتوگوکه دا امانج و ویسته‌کانیان 
دیباری ده‌کهن. زور به‌ئاسانی کاریگهر و قایسل وه 
به‌کاوده ففتران تساوه کی یه ترخزکنی زژن بباخود کنهم 
شته‌کانیان بكرن یاخود بفرۆشن. چاره‌سه‌ری نهم جوره 
گبروگرفتانه ب تیه که پیّشتر ببر له ده‌رکه‌نجامه 
خوازراوه نموونه‌ییه‌کان بکه‌یته‌وه ئهم پرسیاره له خۆت 
بکه ) "اه گه ر گفتوگوبه که له‌به رژه وه‌ندیی مندا بیّت» نه‌وا 
چ ده‌رئه نجامنتك بەد هست ده‌هینم ؟ ‏ . 

له‌سه‌ر کاغهز بىر یکه‌ره‌وه» وه له پیشنر ته‌واوی نه‌و 
ا دوه کی هرت کی که سا ناس که دوخ ره 
ته‌واوی جییان ده‌ویت و نو شتانه ده‌نووسن 
تایبه تمه ندییه‌کی روون و تاشکرایان هه‌یه به‌سهر ته‌وانه‌دا 


که دوودلن و نارانن حبیان ده ونت . 


ج جه جه 
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لەگەل ثه‌وانی دیکه بدوی‎ 

هه رکاتيك گونجاو بوو» ههموو ورده‌کاریی_هکانی 
ده‌رثه‌نجامیکی نمونه‌یی لەگەل که‌سیکی دیکه باس بکه. 
قسه کردن لەگەل که‌سانی دیکه و ببرکردنه‌وه له‌سه‌ر کاغه‌ز 
واتای ئهوه نییه که تۆ هو بابه‌ت و خزمه‌تگوزارییانهت به 
(به لاش) بی پاره ده‌ست ده‌که‌وئت» بأخود نه‌وه‌ی که تق 
ئامانجێك به‌دی ده‌هیْنیت که زیان به که‌سانی دیکه 
بگه‌یه‌نیت. به بیرکردنه‌وه‌ی پیشوه‌خته له گفتوگویه‌که» 
ئه‌وا واده‌کات زیاتر هه‌ولی به‌ده‌ستهینانی ده‌رئه نجاميك 
بده‌یت که تیایدا هه‌ردوولایه‌ن براوه و دلخوش و قایل بن. 
وهك به‌شیّك له پروسه‌که ئهو نرخه دیاری بکه که به‌نیازیت 
بی بەد ه‌ستهینانی دهرنه نجامه نمونه بیه که ت بید ‌یت. بق 
بەد ه‌ستهینانی نه‌وه‌ی ده‌ته‌وی له م گفتوگۆکردنه باخود 
لەم مامه له به‌دا چه‌ند هت پاره ناماد ه کردووه و به چهند ه 
قایل ده‌ییت ؟ 

باشنرین» ناوهند و خضرایترین ده‌سستکه‌وته‌کان 


(د رنه نجامه‌کان) 
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ببر له سی تاأستی شیاوی ده‌ربه‌نجامهکان بکهره‌وه:‎ 
باشرین ناوه‌ند وه خراینرین. کاتنك دوجیت بق‎ 
کزبوونه‌وه‌یهکی سه‌وداگه‌ری واباشتره که شهم سی‎ 
ده‌رئه نجامه ت له هزری خوتدا دانایشت وه تامانهت بق‎ 
ده‌ستکه‌وتنی باشترین و شیاوترین نرخ بیّت ههر له‎ 
سهره‌ناوه. هه‌میشه سه‌رسام د‌ییت به‌وه‌ی که جی‎ 
رووده‌دات کاتیك به به‌رزترین نرضی فروشتن و نزمترین‎ 
نرحی کرین د ه ستیید ه که یت . هه‌ندنك کات به‌هوی چەند‎ 
هوکاریکهوه لایه‌نی به‌رامبهر ده‌ستبه‌جی له‌گه‌لت رازی‎ 

ده‌بیّت و سه‌وداگه‌ری زیاتری پیویست نییه. 

دەرئەنجامى ناوه‌ند که به سهندکراوه» وه سپیه م 
د رنه نجامیان خرایترینه که ره‌نگه روویدات. ئەگەر هاتوو 
ناچاربوویت خرایترین به‌سه‌ند بکه‌یت» هوه نزمترین 
ئاسته که پیّی ده‌گه‌یت به‌لام هیّشتا مامه‌له‌ که به‌رده‌وامه. 
نه‌مه بیّی ده‌وتریت " کوتا خالی کشانه‌وه‌ت . لەم ئاسته 
ده کشییته‌وه هه‌رچه‌نده پیّشت ناخوش بیّت» بهلام نه‌مه 
نزمترین ناسته که بییدا برویت. وه له خوار نه‌م ناسته‌وه» 


۰ مه ۰ "3 ۹ ۶ 2۲ 0 ۰ 
ناتوانیت به‌رد ه‌وام بیت. ھەر له‌به‌ر نه‌مه پیّشتر به‌روونی 
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که‌مترینی شته‌کان دیاری بکه تاوه‌کو به‌ته‌واوی ناماد ه 
د ه بیت . 

له به‌رزترین ئاسته‌وه ده‌ست به‌کاربه 

له‌کویوه ده‌ست ده‌که‌یت به گفتوگو‌کردن؟ بهو 
ده ره نجامه ده‌ستیید ه که یت که باشه باخود نمونه‌بیه. 
ره‌نگه بەدرێژايی ریگاکهت پټويست بیّت که ميك بییته 
ئاستی خواره‌وه؛ بەلام هه‌ميشه به به‌رزترین ناسته‌وه 
ده‌ست به‌کاریه که ناره‌زووی ده‌که‌یت. گفتوگۆكەرەكان به 
به‌کارهینانی هم ریگه و شیوازه به‌ناوبانگن. له به‌کیْتی 
ه‌یْننامه‌ی گفتوگو‌کردندا گفتوگکه‌ره‌که به داواکردنی 
زیادکردنی ریژه‌ی له سهدا به‌نجا بقل يەك سال ده‌ست 
به‌کار ده‌بیت. لەگەل چاودیری پزیشکی» موچهی 
خانه نسینی وه سوودی دیکهش. همه وەك کهمهرین 
داخوازییان پیُشکه‌ش ده‌که‌ن بق به‌لیْننامه‌یه‌کی نویی به 
بهندامبونیان. به تیّیه‌ریوونی کات» نه‌وه پەسەند ده‌کهن 


که له سه‌دا پینج زیاده‌یان پیّبدریت بق دوو سال» به‌بی 


بیمه ی پزیشکی وه باخود پلانی خانه نشینی. له پاشان 
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ده گه ریِنه وه لای به‌ندامه‌کانیان و وه همه به سه‌رکه‌وتنی‎ 
مه‌زن ناوده‌به‌ن.‎ 

پیُشتر بير له باشترین» ناوه‌ند و خراپترین بارودوخه‌کان 
بکه‌ره‌وه» بوئه‌وه‌ی به‌ته‌واوی روون و دلنیابیت سه‌باره‌ت 
به‌وه‌ی که دەتەوێت و نه‌وه‌ی که ناته‌وئت یه سه‌ندی 
بکه‌یت. له پاشان به ده‌رنه نجامه نمونه‌بیه‌کهت ده‌ست 


به‌کاربیت و لیره‌وه ده‌ست به گفتوگو‌کردن بکه‌یت. 


او هت ان وگو 3 


به‌شی يازدە يەم 
پروزه‌ی گفتوگۆی زانکۆی هارفارد 


زانکوی هارفارد و ده‌سته‌ی بەرێوەبردنى› ههزاره‌ها 
گفتوگوی گه‌وره و بچوکیان ثه‌نجامداوه» له هه‌ردوو 
بواره‌کانی بازرگانی و سیاسیی نیوخویی و جیهانیدا. چوار 
کلیلی سه‌رکه‌وتوویان بق پیناسه کردووین. 
خهلکی(که‌سه‌کان): کليلێّك بو گفتوگویهکی 
سهرکه‌وتوو ئەوەيە که که‌سایه‌تیی که‌سه‌کان جیا 
بکه‌یته‌وه لهو کیّشه و گرفتانه‌ی که دینه پیش. هه‌رگیز 
هه‌ستیار مه‌به» هه‌موو کات هزر و چاوه‌کانت له‌سهر بابه‌تی 
گفتوگوکردنه‌ که بهیلٌهره‌وه» ههرگیز مەهێله به‌هوی 
که‌سایه‌تییه ئەرێنى و نه‌رتنییه‌کانه‌وه هیلگه‌که‌ت لابىرێت. 


به رچاویکی روونی خواست و ویسته‌کانی هه‌ردوولایهن 
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ده‌ست به گفتوگوکردنه‌که بکه‌ن. به‌رله‌وه‌ی لیستی ئهو‎ 
شتانه بنوسیت که ده‌تهویت. لیستی ئهو ده‌رئه نجامانه‎ 
بنوسه که ههول ده‌ده‌یت به‌ده‌ستی بهینیت. پاشان‎ 
بریارید ه که ده‌تهوئت له گفتوگوبه ک دا جییت د هست‎ 
بکه‌ونت تاوه‌کو ئامانجه‌که‌ت به‌دی بهننیت. كاتێك لەگەل‎ 
لایه‌نه حیاوازه‌کاندا داد ه‌نیشیت» تەنانەت له یش ئەوەش›‎ 
ته‌وا هه‌ندیك کات ته‌رخان بکه بونه‌وه‌ی بزانیت به‌پوونی‎ 
هه‌موو خواست و ویسته‌کانی لایه‌نی به‌رامبهرت چين و‎ 
ده‌یانهویّت لەم گفتوگوکردنهدا چی به‌ده‌ست بهینن.‎ 
بیان بلى: آبه بۆچونى ئیوه» نه‌گه‌ر ثه‌م مامه‌له‌یه ئەنجام‎ 


بیدریت» له کوتای_دا چ ده‌رکهنجامیکمان بەدەست 


ده‌که‌وئت "٩‏ . 
ده زارد ه‌کان: به‌رله‌وه‌ی بچنه گفتوگو‌کردنهوه 


له سه‌ر خاله جیاوازه‌کان هه‌موو نه‌و بژاردانه دیاری یکه 
شیاوی گونجاو دروست بکه. شیّوازی تالوگرکردنی ببرورا 


به کاربهیّنه بق گه‌شه‌دان به شیوازه گوردراوه‌کان وه 
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ده‌توانت نه.خشهی هزری» اخود داتاشزبەك‎ 
به‌کارپهینیت.‎ 

و پیوانه و بنجینه‌کان: به‌ شیوه‌یه‌کی گشتی ئه‌مانه 
پیّیان ده‌وتریت امه‌رجه سنوورییه‌کان ". به‌رلهوه‌ی 
گفتوگق بکه‌یت» ده‌بیّت ثه‌وه په‌سه‌ند بکه‌یت که ئەنجام و 
ده‌رئه نجامهکان لەسەر بنه‌مای تامانجیکی سه‌ره‌کی 
دابنرت. بریاری چی ده‌ده‌یت کاتیل گه‌یش تنه 
ریککه‌وتنیکی باش بق هه‌ردوولایه‌ن ؟ ئهو شتانه چين که 
ده‌ته‌ویت به‌ده‌ستیان بهیّنیت یاخود ه‌وانه‌ی که ده‌ته‌ویت 
ليان دوور بکه‌ویته‌وه ؟ 

ههر که ته‌واو دلنیا بوویت لهوه‌ی که ده‌ته‌ویت و چ شتیّك 
پیویسته لهم گفتوگزی دا هه‌تاوه‌کو هه‌ردوولایهن 
دلخوشسن پاشان به‌راوردی بزارده و ده‌رئه نجامه 
جوراوجوره‌کان بکه لەگەل خۆت خواست و ویسته‌کاندا. 
بلی» "ریککه‌وتنیکی باش پیویستی بهم مه‌رجانه هه‌یه. 
نه‌مانه ده‌رته‌نجامهکانن و هم تامانجه به‌ده‌ست 


a ۲٩ ۰ ¥‏ 2 « + مه ۰ ۰ vy‏ ۰ مه VY‏ مج e»‏ 
ده‌هینین . به شیوازیکی دیکه ده‌توانین بلیین» تق وینه‌ی 
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ریککهوتنیکی باش و سهرکه‌وتوویان بق ده‌کشیت که‎ 
هه‌ردوولا دلخش بن.‎ 

له كۆتايدا هه‌موو نه‌و ریگا و شیوازانه ده‌خه‌یته‌روو که 
ده‌توانن له رییوه خواست و پئویستییه‌کانی 
ریککه‌وتنه‌که به‌دی بهیّنین. نه‌مه پرژسهیه‌کی به‌هیزه بق 
گفتوگو‌کردن که هه‌موو هزر و جه‌ختت به‌ته‌نها له سه‌ر 
تامانجه‌کان ده‌هئلنته وه ده‌تیاریریت له‌وه‌ی که کارتتکراو 


بیت به که‌سایه‌تی و کیشه و گرفته رووکه‌شییه‌کان. 


si‏ تس و ی وت ان وگو ین 


بەشى دوازده‌یهم 
نا ماده کارسی پیشوه خته کیلی هه موو کارنکه 


ناماد ه‌کاری نیشانه‌ی راسته‌قینه‌ی که‌سانی کارامه و 
پیشه‌گه‌ره. له سه‌دا هه‌شتای گفتوگو سه‌رکه‌وتوو ده‌بیت» 
ئەگەر لەسەر بنینه‌ی تاماده‌کاریی پیش وه ‌حنه 
بنیادبنرێت لهلایه‌نی تۆوە. 

به ره‌چاوکردنی بابه‌تهکان دەست به‌کاربه: به‌نیازی 
سه‌باره‌ت به جچی قسه بکه‌یت ؟ تامانج و مه‌به‌ست لەم 
گفتوگویه چییه؟ به‌پوونی ئهوانه نیشان بده که ده‌ته‌ویت 
به ده‌ستیان بهیّنیت وه هه‌موو گیروگرفتهکان چين که 
ره‌نگه بینه ئاراوه ؟.ئامانج و ویسته‌کانی تق لهم 
گفتوگویه‌دا چین؟ ده‌ته‌ویت جی به‌ده‌ست بهینیت کاتیّك 
ده‌چیته ناو ئەم وتوویژکردنه‌وه ؟ هه‌تا تامانجه‌کانت زیاتر 
روون و تاشکرابن» ئهوا خیراتر به‌ده‌ستیان ده‌هیْنیت و 
ئاسانتر ده‌توانیت بیگه یه نیت به لایه‌نی به‌رامبه‌ر. 


هه بوونی بژارده‌کان واتا هه بوونی تارادی 
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هه بوونی بژارد ه ره‌نگه باشترین هاورئت بئت له گه یشتن به‎ 
بژارد هی زیاترت هه‌بیّت» نازادیش زیاتر ده‌بیّت بونهوه‌ی‎ 
باشترین بریار بده‌یت. له گفتوگوکردن دا ته‌نها کاتیك‎ 
تازادیت که به‌ره به بزارد ه‌کانت بد هیت.‎ 

ئەگەر له پیشتردا بزارده‌ی په‌ره پیٌدراوت نه‌بیّت» ئهوا 
ته‌نها هه لبژارده‌ت نه‌وه‌یه که هه‌رچییه‌ك لایه‌نی به‌رآمبهر 
بیلئت به سه‌ند ی یکه‌یت. ده‌سنه کانت ده به سبرئن. بهلام 
ئەگەر هاتوو چه‌ندین بزارده و ریگای جوراوجورت هه‌بیّت 
که کوان ات مرت هو له ما شانه رکه وک 
مه‌زن د ه ینت . چه‌ندین ئەگەرى گۆرا و شياو داینی» لەسەر 
کاغه‌ز وه به‌رله‌وه‌ی بچیته گفتوگو‌کردنه‌که‌وه زفر به‌وردی 
بیریان لیّبکه‌ره‌وه. 

به‌رد ه‌وام په‌ره به بژارده‌ی زیاتر بده 

زۆر به‌وریاییه‌وه هه‌موو ههولێك بده و به‌دواداچوون بکه بقل 
دوزینوه‌ی سه‌رجوه‌ی دیکهی به‌رههم و 
خزمه‌تگوزارییه‌کان. هوه بزانه که پیویسته چی بق 


بد ۵ دت » وه کات و به‌رواری گه یشتنه که‌ی کەی د ینت . يبه 
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صبوونی بژرده‌کانت دە‌توانیت زور بەهێمنى و‎ 
لهسه رخوییه‌وه بچیته گفتوگوکردنهوه» که ئەمەش‎ 
واتلیده‌کات هیّزی خوگری و گوی پینه‌دانت زياد بکات‎ 

له‌میانه‌ی گفتوگو‌که‌دا. 

کاتيك زنجره‌یهك له بزارد ه‌ی ریُکخراوت هه‌یه» که‌وا 
به‌ته‌واوی ئازادیت لهوه‌ی که ھەر مه‌رج و خالیکی لایه‌نی 
به‌رامبرت په‌سه‌ند بکه‌یت ياخود ره‌تی بکه‌یتهوه. له 
ئەنجامدا هه‌ميشه باشترین رێککهوتن ئەنجام د هد یت . 
هه‌تا ده‌توانیت فتریه 

اکت له کلیلهکانی کاماده‌کاری نه‌وه‌یه که هه‌ندتك 
به‌دواداچوون بکه‌یت بۆ ثه‌و که‌سانه‌ی که گفتوگویان 
لەگەل ئەنجام د هد یت . له نه مرودا» باشترین تامرازيك بلق 
ناماده‌کاریی پیشوه حنه بریتییه له ئینته‌رنټت وه به 
تایبهتیش گووگل. زور سه‌رسوورهینه‌ره که به‌ته‌نها 
داگرتنی دوو په نجهت ده‌توانینت چهندین زانیاری 
بدورینه وه . 

ززرجار» که‌سیکی دیکه ده‌ناسیت که گفتوگۆی کردووه 
یاخود کاریکی بازرگانی لەگەل ثه‌و که‌سانه‌دا کردووه. 
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به‌یوه‌ندییان پیوه بکه» بارودوخهکه‌یان بۆ پوون بكەرهوه‎ 
و داوای ئاموژگارییان لیبکه. هه‌ن دیکجار ته‌نها يەك‎ 
ئامۆژگارى یاخود به‌رچاوروونی ده‌کریت سوودیکی یه‌کجار‎ 

زفری هه‌بیّت بق گفتوگزی داهاتوو. 
هه نديك په‌یوه‌ندیی ته‌له فقنی ثه نجام بده 

هاورییه کم ده‌یویست کومپانیایه‌کی پیشه‌سازی بکریت. 
ئەم کومپانيایه زنجیره‌یه‌ك له به‌رهه‌می هه‌بوو که به‌ته‌واوی 
گونجاو بوو لەگەل کومپانیاک هی ثهودا. خوه‌نی 
کزمپانیاکه‌ی دیکه داوای چه‌ند ملیون دولاریکی ده‌کرد بق 
بازرگانییه‌که‌ی وه چه‌ندین مه‌رج و خواستی هه‌بوو بق دوای 
فروشتنه‌که. هاوریکهم بانگی بانکه‌وانه‌که‌ی خی کرد و 
پرسیاری لیکرد که هیچ كەس ناناسیّت له بانکی ئهو 
کومپانیایه‌ی دیکه. وا ریککهوت که بانکه‌وانه‌کان به‌کیان 
ده‌ناسی و پبه یوه‌ندی پیوه کرد . وه به‌نهینی به دواداچوونی 
بق کرد بوی ده‌رکه‌وت که ئهو کومپانیایه له باریکی 
ماددی ترسناکدایه» وه ئەگەر به ریوه به‌ره‌که له‌ماوه‌ی 
چه‌ند روژنکدا کريارنك یاخود سه‌رچاوه‌یه‌کی دارایی نوی 
نه‌دوزلته‌وه ئه‌وا بانك ناچار ده‌بیّت که کومپانياکه دابخات. 


FOE وخ مه هه ات‎  SS 
ته‌نها به‌هوی ئەم زانیارییه‌وه» هاوریکه‌م توانی که لەگەل‎ 
خاوهن کومپانياکه‌دا دابنیشیّت و گفتوگوی ریککه‌ونتیکی‎ 
یه‌کجار باش بکات. توانی به‌رامبهر بره پاره‌یهك‎ 
کزمپانیاکه بکریت. وه ده‌ست بگریت به‌سه‌ر هه‌موو‎ 
قه‌رزه‌کاندا» و بهو قازانهه‌ی که له بازرگانبیه‌که‎ 
د ه‌مینتنهوه › پاره‌ی خاوه‌ن کومیانیاکه د هدات.‎ 

گریمانه پرسیاره‌کان 

پیتەر دراکهر نوسیویه‌تی که " گریمانه ناراست و 
نادروسته کان سه‌رجاوه‌ی هه‌موو شکستیکن ". ئەگەرە 
ناراسته‌کان سهره‌کیترین هوکارن بق رازینه‌بوون و هه‌له 
تیگه‌یشتن له گفتوگو‌کردندا. 

زوربه‌ی ثه‌و کانانه‌ی که له گفتوگوکردن دا به‌سه‌ر ده‌برین» 
بق چاره‌سه‌رکردنی گریمانه‌یه‌کی نادروسته به‌جوريك له 
جوره‌کان. به‌رلهوه‌ی ده‌ست به گفتوگۆکردن بکه‌یت 
له خوت بپرسه» " گومان و گریمانه‌کانم چین؟" با زیاتر 
تاییه‌تی بکه‌ینهوه: ئەگەرە دیاره‌کانت چن ؟ ئەگەرە 
ناروون و نادیاره‌کانت چین؟ گریمانه دیار و نادیاره‌کانی 


لایه‌ نی به‌رامبه‌رت چین؟ ایا هاوبه‌شه‌کانت وای داده‌نین 
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که بەراستى ده‌ته‌ویت ئەم گفتوگویه ئەنجام بده‌یت؟ ئايا‎ 
نه‌وان بەشێوەيەكى دوستانه و گوێپێنەدەر یاخود نه‌یار‎ 
ده‌تبینن ؟ ئايا وەك که‌سیکی باش يان که‌سیُکی نادروست‎ 

دهتبینن تاوه کو مامەلەت لەگەل یکه‌ن ؟ 

هه لسه‌نگاندن بۆ گریمانه‌کانت بکه 

گرنگترین شت. ده‌کریت گریمانه‌کانت هه‌لهین؟ ئەگەر 
هه‌له‌بن چی رووده‌دات؟ ئەگەر گریمانه‌کانت هه‌له بوون 
نه‌وا چی ده‌که‌یت بق گورینی مه‌رج و خواسته‌کان؟ 

سه کيك گریمانهکان که دای _ده‌نیین کاتنشك دەچنه 
گفتوگویه که وه نه‌وه‌یه که لایهنی به‌رامبهر به‌راستی 
ده‌یه‌ویت کوتایی به ریککه‌وتنه‌که بهینیت. وه هه‌ندیك 
جاریش ئەمه هوکار نییه» ثه‌وانی دیکه ره‌نگه گفتوگق 
لەگەل بک»ن بوشهوه‌ی پهره به مه‌رجهکانی 
گفتووگوکردنه‌ کهیان بدهن لەگەل ئهو لایه‌ن هی که 
ده‌یانهوی به‌راستی ریککهوتنی لەگەل بکه‌ن. کهوان 
ده‌یانهویّت گفتوگوت لەگەل بکه‌ن بوئه‌وه‌ی باشترین 
ریککه‌وتنيك بکه‌ن به‌رله‌وه‌ی ئهو ریککه‌وتنه ویستراوه‌یان 


لەگەل كەسێكى دیکه بکه‌ن. ھەر له‌به‌ر ئەمە› ببربکهره‌وه 
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که جون ده‌توانیت نه‌گهره‌کانی هه‌ردوولایهن روون‎ 
بکه یتک وه به‌رلوه‌ی بچیته نیو دریژه‌ی‎ 


گفتوگوکردنه که وه . 


گبرو گرفته سه‌ره‌کییه‌کان دیاری بکه 

له‌کوتاب دا له ناماده‌کاری دا بو گفتوگۆکردن» بیرسه 

گیروگرفته سهره‌کییه‌کان چین؟ له‌کویدا جیاوازین له 

ویست و پپویستییه‌کانمان ؟ ئهو بوارانه کامانه‌ن که تییدا 

رێکناکه‌وین ؟ ئەو دەرگايانە چېن که د ه‌یئت قسه‌ی له‌سه‌ر 

بکه‌ین و چاره‌سه‌ری بکه‌ین ؟ 

ه‌تاوه‌کو وریاتر بیت له خزناساده کردن بق گفتوگو‌کردن» 

تهوا هێزی زیاترت ده‌بیّت» وه ریککه‌ونتی باشتر ده‌که‌یت. 
یلی خوناماده‌کردنیش بریتییه له به‌دواداچوون بق 

دوزینهوه‌ی راستییه‌کان. راستییه راسته‌کان به‌دهست 


بهینه نهك گریمانه‌کان. بیرت بیت زانین هیزه. 
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به‌شسی سيازدەھەم 
بارودۇخ و ییکه‌ی خوّت و نه‌وانی دیاری بکه 


بارودوخ و پیگه‌که‌ت خالی ده‌ستپیکن. پیکهاتووه له‌وه‌ی 
که له کوئو ه هاتویت» بوکوی ده چیت وه ده‌توانیت چهند ۵ 
زور یاخود كەم ده‌توانیت به‌سه‌ند بکه‌یت. ثه‌مانه خاله 
بنچینه‌ییه کانتن "مه‌رجه سنوورییه‌کانت " هه‌روهك له 
به‌شی پروژژه‌ی زانکوی هارفاردا باسمانکرد. ئه‌مانه ئه‌و 
هوکارو سنورانه‌ن که ده‌بیت له‌گه‌لیان بگونجییت و 
چاره‌سه‌ریان بکریّت له ریککه‌وتنه که‌دا. پیگه‌که‌ت پیکدیّت 
ل‌باشترین و خراپترین ده‌رئه‌نجامه‌کان» لەگەل نزمترین و 
به‌رزترین نرخدا که ده‌توانیت په‌سه‌ندی بکه‌یت له گه‌یشتن 
به رٍیکه‌وتنیکدا. 

روونی و تأشکرایی به‌هیزترینه 

مه‌رج و خواسته سهره‌کییه‌کانت چین بق گفتوگویهکی 
سه‌رکه‌وتوو؟ لەم پروسهیه‌دا ده‌بیّت چییت ده‌ست بکه‌ویّت 


تا بیکه‌یته پروسهیه‌کی سه‌رکه‌وتوو؟ ئهو شته گرنگانه 


FOE DLSAN DEED LOOSE SESE SS 
چین که نابیّت وازیان لی بهێّنیت که ثه‌گهر هه‌رچیش‎ 
رووبدات ؟ ئهو شتانه چين که پییان قایل ده‌بیت تاوه‌کو‎ 

پیویستییه‌کانی خوتی پئ ده‌ستهبه‌ریکه یت ؟. 

ئهو ماف و رهوا پیّدراوانه چين که داوایان ده‌که‌یت یاخود 
ده‌یانبه خشیت ؟ باساکه ه‌وه‌سه که هه‌رگیز له 
گفتوگو‌کردن دا دست له شتتك هه‌لنه‌گریت هه‌تا له 
به‌رامبه‌ردا داوای شتیکی دیکه نه‌که‌یت. ئەگەر ده‌ست له 
ههر شتێك هه‌لبگریت و له‌به‌رامبه‌ردا داوای هیچ شتیّك 


نه که یت ثه وا لایه‌نی به‌رامیهر نه مه وه ك خالیکی لاوازت 


ده‌بینیت و داوای شتی زیاتر ده‌کات. لهو ئالوگقرکردنه‌دا. 


بزانه مامه‌له لەگەل چیدا ده‌که‌یت 

خواست و ده‌رئه نجامه سهره‌کییه‌کانی لایه‌نی به‌رامبه‌رت 
چین؟ تایا هه‌موو شت شیاوه بونهوه‌ی که‌مینهی و 
زورینه ییه‌کانی لایه‌نی به‌رامبه‌ری پئ دیاری بکریت. لەم 
گفتوگویه‌دا به ته‌واوی دەبێت چی به‌ده‌ست بهینن و پیی 
بگه‌ن؟ ماوه‌یه‌ك پیش ئیْستا گفتوگزی کرینامه‌یه‌کم کرد بق 


شوینی نوسینگه‌یه‌ك. له‌دوای هه‌ندیك به‌دواداچوون بۆم 


FOE وخ مه هت‎ SS 
ده‌رکه‌وت که خاوه‌نه‌که‌ی به چه‌ند مه‌رجيك ده‌توانیت‎ 
کرتنامه که ئەنجام بدات. ده‌یوو که بره پاره یه ك وه‌ریگریت‎ 
له کرینامه‌که‌دا ثه‌گه‌رنا بارمته‌ی خانوویه‌ره‌که رازی نابیت.‎ 
بهم زانیارییه» زانیم که پیویستییه تایبه‌ته‌کانی خاوه‌ن‎ 
مولکه‌که چین. چه‌ندین هوکار ههن له ریکه‌وتنی کرینامه‌دا‎ 
که ده‌کریت لەلايەن خاوه‌ن زه‌وییه‌کانه‌وه گفتوگوی له‌سه‌ر‎ 
بکریت. بهلام به‌کریدانی مولکه‌کان له‌لایهن بارمته‌ی‎ 
خانوویه‌ره‌وه ده‌ستی به‌سه ردا| گبراوه. ده‌متوانی لەگەل‎ 
خاوه‌ن مولکه‌که باسی بری کرټی خورایی و شوینی‎ 
وه‌ستانی توتومبیل و هه‌نديّك شتی دیکه بکهم» بهلام‎ 
ده‌بوو کرټکه له ئاستیکی دیاری کراودا بێّت نئه‌گهر نا‎ 
به‌سه‌ند نەدەكرا.‎ 

وه هه‌روه‌ها نه وه شم رانی که خاوه‌ن بیناکه يه باریکی 
ماددی سه خندا| نید ه په ریت وه ھەر له‌به‌رئه‌مه» ده‌یوو 
له‌ماوه‌به‌ کی که‌مدا زياد له‌سه‌دا هه‌شتای بیناکان به‌کری 
بدات. زانینی ویست و پیداویستییه‌کانی خاوه‌ن مولکه‌که 
بووه هی نه‌وه‌ی که من بتوانم گفتوگویه‌کی باشتر ه‌نجام 


ید ەم . 


FOE GUNDEN LOOSE SESE SS 
بارودۆخەكە پیچه‌وانه بکه‌ره‌وه‎ 

یه کيك له‌باش‌ترین ریگاک ان بو پهره‌دان به 
ده‌رئه نجامه‌کانی» ھەر گفتوگویهل ثه‌وه‌یه وتوویژی 
کیٌْشهی رکابه‌ره‌کهت بکه‌یت به‌رلهوه‌ی تاماده‌کاری بق 
کیشه و دوخی خۆت بکه‌یت. 

له‌کولیژی یاسادا» قوتابییه‌کان فیری نه‌وه ده‌کرین که 
که‌یسی لایه‌نی به‌رامبهر وه‌ربگرن و به‌ته‌واوی گفتوگی 
له‌سه‌ر بکه‌ن به‌له به رچاوگرتنی راستییه‌کانی که‌یسه‌که وەك 
بلیی که کار بو لایه‌نی به‌رامبه‌ر ده‌کهن. له‌دوای نه‌وه‌ی 
که‌یسی لایه‌نی به‌رامبه‌ریان تاماده‌کرد ده‌ست ده‌کهن به 
ناماد ه‌کردنی که‌یسه‌که‌ی خویان. ئەم مه شقکردنه هیر و 
نوانا ده‌داته پاریزه‌ر و گفتوگوکاره ناست به‌رزه‌کانی 
تاوه‌کو به‌پراستگوی و بیلایه‌نانه ببربکه‌نهوه له به‌هیزی و 
لاوازی رکابه‌ره‌که‌یان و بریاریان لەسەر بده‌ن. ئەم جوره 
ته‌کنیکه ده‌توانیت به‌رچاوروونییه‌کی باشترت پیب دات 
لەسەر ثه‌و شتانه‌ی که لەگەل لایه‌نی به‌رامبه‌ردا به‌نیازیت 


وتوویزی له‌سه‌ربکه‌یت و توانای مه‌زه‌نده‌کردنی هو 


FOE ات‎ DED LOOSE SESE SS 
شتانه‌ی لایه‌نی بەرامبەر ده‌یانه‌ویت زیاتر ده‌کات و هیّزی‎ 
گفتوگوکه‌شت زیاتر ده‌بیّت‎ 
هه‌ميشه بارودوخهکان پیّچهوانه بکهره‌وه به‌رلهوه‌ی‎ 
ده‌ست به‌کاربیت. خوّت له جیگای لایه‌نی به‌رامبه‌ر دابنی.‎ 
وایدابنی که تق که‌سه‌که‌ی دیکه‌یت و ده‌ته‌ویت باشترین‎ 
ریکه‌وتن ثه‌نجام بده‌یت لەم گفتوگوکردنهدا. ئەگەر تۆ‎ 
که‌سی به‌رامبه‌ر بیت تایا داوای چی ده‌کهیت؟ به‌هیزی و‎ 
اوازییه‌کانی بارودوخه‌که‌ت چین؟ چی شتيك زور گرنگه و‎ 
چی گرنگ نییه ؟‎ 
وانه‌کان له گفتوگو‌کردنی کرننامه یه کدا‎ 
خه‌ریکی گفتوگوکردنی کرینامه‌ی نوسینگه‌یه‌کی نوی‎ 
بووم» له‌به‌رامبه‌ر خاوه‌ن مولکټك که داواکارییه‌کی زۆر و‎ 
گرانی هه‌بوو. خالی لاوازی من نه‌وه‌بوو که ده‌مویست له‎ 
نوسینگه کانمدا بمیُنمهوه» به‌لام نه‌مده‌ویست خم به‎ 
کرینامه‌یه‌کی پینج سالی ببه‌ستمه‌وه و بتوانم برقم بقل‎ 
شونند گه‌وره‌تر یاخود بچوکتر هه‌رکاتيك پیویست بیّت.‎ 
له پیش گفتوگو‌کردنه که » دانیشتم و پارچه کاغهزټێکم هینا‎ 


و هه‌موو هو شتانه م تن دا نوسی که ره‌نگه خاوه‌ن 


FOSS وت ان‎ DEED LOOSE SEE SS 
مولکه‌که داوای بکات. وه نزیکه‌ی بیست شتم تیدا نوسی.‎ 
وه له پاشان له‌سه‌ر کاغه‌زتکی دیکه هه‌موو ثه‌و شتانهم‎ 
نوسی که خۆم ده‌مهویّت. تاوه‌کو ئەمرۆش› زفرجار‎ 
سه‌رسورماو د یم له وهی که چه‌ند ۵ باشتر د ه‌توانم گفتوگن‎ 
بکه‌م و ریککه‌وتنی باشتر بکهم به‌وه‌ی که پیشتر خۆم‎ 
بخه‌مه شوینی لایه‌نی به‌رامبهر. له‌بری نه‌وه‌ی چه‌ندین‎ 
تزمیر به‌سه‌ربه رم له گفتوگوکردنه‌کهدا» ته‌نها له‌ماوه‌ی‎ 

سی خوله‌کدا هه‌موو کێّشه و گرفته‌کانمان چاره‌سه‌رکرد. 
به‌رله وه ی د ه‌ستبه‌کار بیت بير بکه‌وه 

له‌هه‌ر گفتوگو‌کردنیکدا که ئەم شیوازه‌م به‌کارهینابیّت ئهوا 
ده‌رئه نجامه‌کانی به‌هه‌مان شیوه بوون. هه‌ميشه باشترین 
ریکهوتنم کردووه بق خوم و بارودوخیکی بردنهوه‌ی 
دوولایه‌نه م بۆ هه‌ردوولا فه‌راهه م کردوه. ئەوەت له‌یبربیت 
له گفتوگوکردندا» ھەر لايەنێك چه‌ند کیّشه و گیروگرفتیکی 
هه‌یه که زور گرنگن وه هه‌ندیکی دیکه که که‌متر و که‌متر 
گرنگن. هوکاری سهرکه‌وتنی گفتوگۆيەك نه‌وه‌یه که 
هه‌ردوولای هن بتوانن تامانجه سهره کییه‌کانیان به‌ده‌ست 


بهینن له‌کاتی سازشکردنی تامانجه کهم گرنگتره‌کان به 


FOE وخ مه هه ات‎ SS 
نوسینی هه‌موو ئهو تامانجه گه‌وره و بجوکانه له‌سه‌ر کاغه‌ز‎ 
وه‌به‌ر له‌وه‌ی ده‌ستبه‌کاربیت» نّه‌وا ده‌توانیت به شیوه‌یه کی‎ 
رون‌تر بر بکه‌یتهوه و گفتوگویهکی کاریگه‌رتر ئەنجام‎ 
بد یت و ریکه‌تنیکی باشترت ده‌ست بکه‌ویت.‎ 

باشترین ده‌رنئه‌نجامه‌کان بق هه‌مووان 

چه‌ند سالتك پیش ئیْستا؛ ناماده‌کاریی گه‌شتیکم ده‌کرد 
به‌ره‌و نیویزرك. بو گفتوگو‌کردنی مامەلەيەك که داهاته‌که‌ی 
سه‌دان هه‌زار دولار بوو بق من. دانیشتم و کاغهزیکم هیْنا 
هه‌موو خال و مه‌رج و چاره‌سهره نمونه‌بیه‌کانم له‌سه‌ری 
دى 

به دریزای رۆژ دانیشتبن و گفتوگۆمان لەسەر خاله‌کانی 
رێککه‌وتنه‌که کرد. بەلام به‌رلهوه‌ی مامه‌له‌که ده‌ستپی 
بکه‌ین له به‌رامبه‌ره‌که‌م پرسی ئه‌گهر ئەم گفتوگ‌کردنه 
به‌ته واوی سه‌رکه‌وتوو بوو» ئه‌وا باشترین ده‌ستکه‌وته‌کانی 
بۆ وه جی د هیکت ۲6 

هه‌رچه‌نده زور سه‌ریان سورما له پرسیاره‌که‌م» بهلام به 
راستگویانه وەلاميان دامه‌وه. ئەگەر ئەم ریککه‌وتنه 


سهرکه‌وتوو بێّت»› ئهوا بهم نرخه ده‌بیت. ئەمانەش 


خ هه وت ان وگو 3 
مه‌رجه‌کان ده‌ین. نه‌مانه ئهو شتانه بوون که له مینشکی 
خویان دا وایان دان‌ابوو بق ههردوولامان باش‌ترینه. 
له به رامبه‌ردا» منیش مه‌رج و ویسته‌کانی خومم پئ وتن که 
زور دوور نه‌بوون له ئامانجه‌کانی گفتوگز‌کردنه‌که. ھەر 
بویه زور به‌خیرای له‌سه‌ر هه‌موو وورده‌کارییهکان رازی 
بووین و کوتاییمان به کیشه سهره‌کییه‌کان هیّنا. له‌بری 
هه‌شت کاتزمیر به‌ته‌نها له‌ماوه‌ی دوو کاتزمیردا کوتایمان 
به‌ته‌واوی گفتوگکردنه که هیّنا و هه‌ردوو لایه‌ن زور دلخوش 
و قایل بوون له کوتایدا. 


FOE تس و ی وت‎ si 


بەشى جوارده‌ههم 
یاسای چوار بابه‌ته گرنکه که 


له‌میانه‌ی پیداچوونه‌وه‌مان بق هه‌زاره‌ها گفتوگو‌کردن» 
هه‌ردووك ساده و گران» بۆمان ده‌رکه‌وت که هه‌ميشه چوار 
بابه‌ت یاخود کیشه و گرفت ههن که ده‌بیّت له هه‌موو 
گفتوگویه‌کدا بریاری له‌سه‌ر بدرێت. ره‌نگه شتی بچوکتریش 
زور هه‌بن به‌لام هه‌ميشه چوار دانه‌ی سه‌ره‌کی ههن. 
جارجار ده‌کریت یه‌ك» دوو» سی یاخود تەنانەت پینجیش 
هه‌بیّت» به‌لام ئەم پاسایه ده‌لْیّت که هه‌ميشه ته‌نها چوار 
دانه‌یان سه‌ره‌کین. کاری تق نه‌وه‌یه که به‌وردی بېر 
بکه‌یته‌وه و بزانیت ئهو چوار شته گرنگه ده‌بیّت چی بیّت 
بق هه‌ردوولا» ھەم خۆت ھەم لایه‌نی به‌رأمبهرت» وه 
هه‌روه‌ها ده‌توانیت چی بکهیت تاوه‌کو به شیوه‌یه‌کی 
کاریگه‌رانه مامه‌له‌یان لەگەل بکه‌یت. 

هه‌ميشه دوزیکی سهره‌کی زور گرنگ هه‌یه لەگەل سی 


دزی لاوه‌کی دیکه که گرنگن بهلام ودك دوزه 


FOE مه هت‎ SS 
سره کییه‌که نا. بق نمونه کانتك ده‌ته‌ونت خانوویهك‎ 
بکریت. یه کم شت که بەلاتهوه گرنگه‎ 
خانووه که یه ؛نه خشه‌ی خانووه‌که» جوانی و دلرفینییه که‌ی‎ 
و شوینه‌که‌یه‌تی. له‌پاشان نه‌وه‌ی گرنگ بیّت نرخه که‌یه‌تی»‎ 
پاره‌دان و مه‌رجه‌کان لەگەل ئهو شتانه‌ی که بق کرینی‎ 
خانووه‌که پیویسس. نمونه‌یه‌کی دیکهکاننك ده‌تهوئت‎ 
توت ومبیلیکی نوی بکریت به‌کهم شتيك که گرنگی‎ 
پیبده‌یت مودیل و ره‌نگ و قه‌باره‌ی ئۆتۆمبێلەكەيە. به‌لام‎ 
له به رئه‌وه‌ی که ده‌توانیت هه‌مان توتومبیّله لەلايەن زیاتر‎ 
له فرقشیاریکه‌وه بکریت» نه‌وا ئهو بابه‌تانه‌ی که ده‌کریت‎ 
گفتوگوی له‌سه‌ر بکه‌یت نرخه‌که‌ی و پارچه زیاده‌کانی و‎ 

مه رجه کانی پاره‌دانه که به‌تی . 

هه‌رکه بریارتدا نوت ومبیلیکی دیاریکراو بکریت ثه‌وکات 
ره‌نگه گرنگترین شت نرخه ته‌واوه‌کهی بیّت. پاشان 
ده‌کرییت گفتوگق له‌سه‌ر تالوگورکردن بکه‌یت بهو ئۆتۆمبێلە 
و نونق‌مبئله که ی حوت وه بیٌدانی بری پاره‌ی زياد هشی» 
دواتریش ئه‌وه‌ی گرنگه لات پارچه و به‌شه زیاده‌کانه وه 


هو بره پاره‌ی که تاره‌زوومه‌ندی بيد هدیت. 


SS‏ وخ مه هه وت ان وگو ین 
کیْشه له گفتوگوکردندا (گیْژاوی گفتوگزکردن) 

له گفتوگوکردن دا» ھەر لايهنيك کیْشه یاخود دوزی 
زماره‌یه‌کی هه‌یه که جیاوازه له کێشه و دوزی لایه‌نه‌که‌ی 
دیکه. ثه گه‌ر هه‌ردوولا هه‌مان کتشهی سهره‌کییان هه‌یئت 
نه‌وا گفتوگوکردن و گه‌یشتن به ریککهوتن زور مه حال و 
دزوار ده‌ینت. 

بو نمونه» له‌ماوه‌ی سالی ۱۹۶۷ له رقزههلاتی ناوه‌راست. 
وتوویْز و گفتوگویهك له نیوان ئیسرائیل و فه‌له‌ستیندا 
تثه نجامدرا. کیّشه‌ی سهره‌کی هه‌ردوولایان زه‌وییهکانی 
تیسرائیل و مانه‌وه‌ی ده‌وله‌تی ئیسرائیل بوو له‌ویدا. دقزی 
زماره به‌کی تیسرائیل به‌رده‌وام بوون و مانه‌وه‌یان بوو له 
شوینی خویان. وه دوزی زماره به‌کی فه‌له‌ستین نه‌هیشتن 
و چژلکردنی ئیسرائیل بوو له‌ویدا. 

ھەر له‌به‌رنهوه‌ی ئەمە وەك مه‌رجی سهره‌کی هه‌ردوولا 
مایه‌وه» گفتوگۆكان ھەر به‌رده‌وامییان هه‌یه بهلام نه‌وه 
چه‌ندین ده‌یه‌یه و تاوه‌کو نیْستا چاره‌سه‌ریکی شياو بق 


نه م دورد مه‌حال نووه . 


FOE UDCA LOOSE SESE SS 
کێشه و دوزه سه‌ره‌کییه‌کان‎ 

یاسای چواریه‌که هۆ و تامرازیکی ده‌روونی یهکجار 
گه‌وره یه له گفتوگوکردن دا. هه‌ستی روونیی مه‌زنت 
بید ەدات. به زانینی کنشه و دوزه سه‌ره کییه کانی حوت و 
لایه‌نی به‌رامبهرت هه‌ميشه ده‌توانیت لیِکتیگه یشتنی 
دوولایه‌نه بدقزیته‌وه و که تیّیدا هه‌ردوو لایه‌ن گرنگترین 
هو شتانه‌ی ده‌یانهویت به‌ده‌سحسی به نن له 
گفتوگوکردنه که‌دا. له‌پاشان ده‌توانیت گفتووگۆ له‌سه‌ر 
کیشه بچوك و لاوه‌کییه‌کانی دیکه بکه‌ن. 

کوتا خال له‌سهر یاسای چواریه‌که نه‌وه‌یه که کیْشه 
سهره‌کییه‌کان بۆ هه‌ردوو لایهن» به‌وانهن له کونای دا 
له سهری ریکد ه‌کهون. ياساىی ۲۰ لەسەر ۸۰ له 
گفتوگوکردن دا په‌یره‌و ده‌کریت. کوتا له سه‌دا بیستی 
گفتوگزکردن لهسه‌دا هه شتای گرنگترین ئو کیشه و دوزان 
له‌خق ده‌گریت که پیویسته گفتوگوی له‌سه‌ر بکریت. 

کوکبه له‌سه‌ر کټشه و دوزه مشتومر له سه‌رنه‌کراوه‌کان 
ل»مه‌وپیش باسی گفتوگویهکی خانووب هرهم کرد که 


ریککهوتنیکی دوور و درجژی له خق گرتبوو. لهم جوره 
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گفتوگویه‌وه ته‌کنيك و ریگا و شیوازیکی زۆر کاریگه‌رم بقل‎ 
د هرکه‌وت: پیداچوونه وه يکه بق تیکرای رِیُککه‌وتنه‌که» له‎ 
یه که‌م لاپه‌ره‌وه بق كۆتا لاپه‌ره» وه گفتوگوی هه‌موو ئهو‎ 
خال و مه‌رج و ویستانه بکه که ره‌نگه جیاوازییه‌ك هه‌بیّت‎ 
له بیرورا یاخود داخوازییه‌کان.‎ 

وه بۆت دهرده‌که‌وئت که هه‌ردوولاتان له‌سهر له‌سه‌دا 
هه‌شتای مه‌رج و خاله‌کانی ریککه‌وتننامه‌که ریکد ه‌که‌ون. 
وه كاتيّك دییته سه‌ر خالْیك یاخود مه‌رجيّك که پیی رازی 
نیت ئه‌وا له‌وکاته‌دا وازی لی بهیّنه و بچوره سەر خال و 
مه‌رجیّکی دیکه که رازین له‌سه‌ری. کاتیّك پیداچوونه‌وه‌ت 
بو تیک رای ریککه‌وتنه‌که کرد جاریکی دیکهش 
پیداچوونه‌وه‌ی بق بکه و بهو دوز و خالانه‌دا بچوره‌وه که 
یی نارازیت. له پیداجوونه‌وه‌ی دووه‌مجاردا ده‌ست 
ده‌کهیت به دوزینهوه‌ی رٍیگا و شیواز بق قایلبوون و 
چاره‌سه‌ رکردنی نه م کنشه و دۆزانه. 

پاشان بق جاری سیِیهم و ثه‌گه‌ر پیّویست بوو چواره‌میش 
پیداجوونه‌وه بق ریککه‌وتنه‌که ده‌کهیت. له خالیکی 


دیاریکراودا» ده‌گه‌یته "جوار کوتاکه ده‌گه‌یته نهو 
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قوناغه‌ی که چوار دوز هه‌یه. کیشه و دوزیکی سەرەكى که‎ 
ده‌بیّت چاره‌سه‌ریکریت لەگەل سى دزی دیکه‌ی لاوه‌کی.‎ 
یْستا تق ئاماده‌یت تاوه‌کو گفتوگویه‌کی هه‌ته‌ر و جددی‎ 

ته نجام بد دیت. 

مه‌رجه‌کانی دامه‌زراندن ( کارکردن ) 

له‌کاتی دانرانت بل کارتکی نوی» گفتوگو‌کردنت له‌سه‌ر 
موچه و قازانجه‌کان کاریگه‌رییهکی زوری هه‌یه له‌سه‌ر 
نه‌وه‌ی که چهند وت به د هست ده‌که‌وئت و چۆن دلخپرش 
د ه‌بیت لهو کاره‌ندا بۆ ماوه‌ی چه‌ند سالّی داهاتوو. 

زورنك له خه‌لکی وا بر د هکه‌نه‌وه که‌ههر له سه‌ره‌تاوه 
پیویسته به‌رزترین موچه‌یان پیب دریت. به‌لام زژرینه‌ی 
کومپانیاکان مه‌رجیان هه‌یه له‌سه‌ر پیدانی پاره بق کاریکی 
دیاریكراو. زۆرجار› خاوەنكارەکه ناتوانشت لەگەل 
پیشبینیکردنی ت بق موچه‌که‌ت بگونجێّت. لهم کاتهدا 
ناراسته‌که ده‌گوریت. گفتوگو ده‌که‌یت و داوای قازانجی 
زياد ده‌کهیت» وهك توت ومبیلی کزمپانیا» چاودیریی 
ته‌ندروستی» کاتی پشووی زیاتر» کاتی کارکردنی جیگیر 

وه چه‌ند شتیکی دیکه‌ی گرنگ. 
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باشترین ریگاچاره‌کان ثه‌وه‌یه که رازی بیت بهو موچهیه‌ی‎ 
که پێتدەدەن» دوای نه‌وه‌ی بوّت ده‌رکهوت که‎ 
خاوه‌نکاره‌که زور توند و نارازییه. له‌پاشان دەگەن به‎ 
ریککه‌وتنيّك له‌سه‌ر نه‌وه‌ی که ده‌بیّت چی بکه‌یت و چی‎ 
به‌د ه‌ست بهیّنیت تاوه‌کو موچه‌که‌ت بق زياد بکریت. زفر‎ 
گرنگه که خاوه‌نکاره که رازی بکه‌یت به‌وه‌ ی له‌دوای نه‌وه‌د‎ 
پفزی دیکه ید اجوونه وه یه ك بو کاره‌کانت بکات. ئەگەر‎ 
هاتوو لهو ماوه‌یه‌دا ده‌ستکه‌وتیکی باشت هه بوو وه توانیت‎ 
چه‌ند شتیك به‌ده‌ست بهیّنیت ئهوا ده‌بیّت بریکی دیاریکراو‎ 
بق موچه‌که‌ت زياد بکات. نه‌مه ستراتیژییه‌کی باشی‎ 


گفتوگو‌کردنه کاتيك که کاریکی نوی وه‌رده‌گریت. 


FOE وخ هه وت‎  SS 


س یازده ھەم 
هیزی بیشنیارکردن له کفتوکؤکرد ندا 


مرۆڈ بەشێوەيەكى گشتی کارتێكراوه له‌لای+ن 
د ه‌ وروبهرهوه » بهو هیزی دید ټشنیارکردنه‌ی که خه‌لك و 
بارودوخه‌کانی ده‌وروبه‌ری له خۆ ده‌گریت. به‌ته‌واوی له 
سه‌دا نه‌وهد و پینجی ببر‌کردنه وه کانتت» هه سنه‌کانت» 
بریاره‌کانت کارتیکراو یاخود ده‌ستبه‌سه‌رداگبراون له‌لایه‌ن 
د ه‌ورویه رته‌ وه .کاری نق نه‌ وه به ) یه که م) رور تاگاداری نه‌و 
پِیْشنیاره کاریگه‌رانه‌ی ده‌وروبه‌رت بیت که کاریگه‌رییان 
له‌سه‌ر بیرکردنه‌وه‌ی تق و لایه‌نی به‌رامبهرت هه‌یه» دووهم 
شت ثه‌وه‌یه که هه‌موو شتيّك بکه‌یت تا جلّه‌وگبری نه‌وانه 
با شویِن وهك نمونه‌یه‌ك وه‌ربگرین. نه‌و جێگا و شوینه‌ی 
که گفتوگو‌که‌ی تیدا ثه نجام ده‌دریت ده‌کریّت کاریگه‌ریه‌کی 
یه‌کجار زوری ھەبێت له‌سهر ثه‌و مه‌رج و خالانه‌ی که 
لەسەرى ریکده‌کهون. کاتیك له نوسینگه‌ی که‌سیکی 


دیکه‌یت وه له ده‌وروروب»رت هه‌موو که‌لویهل و ده‌سته‌ی 
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کاری لایه‌نی بەرامبەرى تندایه» بەشێوەيەكى خوکارانه‎ 
هه ست به خرایی ده‌که‌ یت که گفتوگن له به رژه وه ندیی‎ 
خۆت بکه‌یت. له باریکی ده‌روونی ناجیگیردایت» چونکه له‎ 
د ه ره وهی ناوحه‌ی تارامیی حونی» وه که‌سی به‌رامیهر‎ 
به تنهواوی له‌ناوچهی تارامیدایه و هه‌ستیکی باوه‌ر‎ 
به خۆبونى زیاتری هه‌یه و هه‌ست به‌هیزی که‌سی ده‌کات‎ 
وه لیره‌دا تق هه‌ست بەباوەر به‌خوبوون و هیّزی که‌سی‎ 


که‌متر ده‌که‌ یت . 


شوینه‌که بگوره 

زۆر حار به‌وه ده‌بیندسن که له گفتوگز گرنگ و هه ته‌ره کان دا 
وەك له کوبوونهوه‌ی بەرێوبەرەكان› لایه‌نه سیاسییه‌کان 
وه به‌تایبهتیش ریککه‌وتنه ئالۆزە بازرگانیه‌کان دا 
هه ردوولایه‌ن رازی دەبن لەسەر ئەوەی که بچنه شوینیکی 
دهره‌وه‌ی ناوچه‌ی یه‌کتری و له شوینیکی بیلایه‌ندا بن. 
نه‌مه وا ده‌کات هه‌ردوولایه‌ن له هه‌مان تاستدا بن لهروی 


کاریگه‌رییه‌کانی د ه ورویه ره وه ی 
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هه‌نديك جار ید بیشنیارکردنی ثه‌وه‌ی گفتوگو له‌سهر دوزيك 
بکریت له‌سه‌ر میّزی قاوه‌خواردنهوه باخود نانخواردن له 
شوینیکی گشت زور باشتره وه‌ك لهوه‌ی گفتوگوی 
بابه‌تیکی هه‌ته‌ر و گرنگ بکه‌یت له نوسینگه و شوینی 
کاری که‌سی به‌رامبهر تیدا له تارامی و لایه‌نی باشی 


د ەه روونی دا بیت و نوش ناتارام بیت . 


هیزی که‌سایه‌تی 

که سایه‌تی» توخمیکی پیش نیارانه‌ی دیکه‌یه. باشترین 
جوری که‌سایه‌تی له گفتوگودا که‌سایه‌تییه‌کی هاوخهم و 
نه‌رمونیانه. هه‌تا زیاتر هه‌ست به تاسوده‌یی بکه‌یت لەگەل 
ته‌وکه‌سه‌دا زیاتر کراوه و هه‌ستیار ده‌بیت سهباره‌ت به 
داخوازییه‌کانی ثه‌و که‌سه. وه پیچه‌وانه‌که‌شی راسته. 
هه‌تاوه‌کو زیاتر هاورئ و رووخۆش بیت. ئه‌گه‌ری به‌ده‌ست 
هیّنانی ریکه‌وتنیکی باشتر و سه‌رکه‌وتووت زیاتر ده‌بیّت 
وه‌ك له‌وه‌ی که‌سیکی خویاریز یاخود رهق و بى هه‌ست 


تنب ۰ 


« مه 
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لێکتێگه‌شتن و هاوخه‌می به‌کوالیتییهکی پله يه کی 
سایکولوژی فروشیاره ئاست به‌رزه‌کان پێناسەکراوه. ئهو 
که‌سانه‌ی که باشتر بیّت له یارمه‌تیدانی ئهوانی ترداء دینه 
نیو مامه‌له‌ی بازرگانییه‌وه وادیاره که ئاستیکی به‌رزی 
لیْکتیگه‌شتن و هاوخه‌مییان هه‌یه. ویستراو و ریزلیگیراون 
لهلایهن که‌سانی دیکهوه و لایهنی به‌رامیهر هه‌ست 


به‌ثارامی ده‌کات کاتيك مامه‌له‌ی لەگەل ده‌که‌ن. 


شوین و زمانی جه‌سته 

یه‌کیکی دیکه له توخمه‌کان شوین و زمانی جه‌سته‌یه. 
به‌بیی وته‌ی ئەلبێرت میهرابین» له‌سه‌دا به‌نجا و پینجی 
گفتوگوکردنت لەگەل که‌سی به‌رامبه‌ر پیکهاتووه له زمانی 
جه‌سته- هو شیوه‌یه‌ی که ده‌وه‌ستیت و جولهی 
جه‌سته‌ی پى ده‌که‌یت به‌رأمبه‌ر که‌سانی دیکه. 

یاسای سه‌ره‌کی که به‌یوه‌سته به وه‌ستانی جه‌سته‌پیه‌وه 
نه‌وه‌یه که خوّت به‌دور بخه‌یت له دانیشتن له‌سهر میّز 
به‌رامیه‌ر ئه‌و که‌سه‌ی که گفتوگوی لەگەل ده‌که‌یت. كاتێك 


که راستهوخو له‌سهر میزيلك به‌رامیهر که‌سی دیکه 
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داد ه‌نیشیت نه وا به شیو ه یه کی خوکارانه خوّت ده‌خه‌یته 
باریکی به‌رهه لستکارانه‌وه. به‌یامی نه‌ستت ثه‌وه‌یه که 
هه‌ردوولاتان وه‌ك دوژمنن وه ده‌تانهویت به‌جوريك له 
جوره‌کان شەر بکه‌ن. به‌دریژای چه‌ند سالێك ئەوەم بق 
دهرکه‌وت که دانیشتن بهد ه‌وری مئزیکدا باخود دانیشش له 
ته نیشتی به‌کتر باشتره بق به‌د ه‌ستهینانی ریکه‌وتنيك» وەك 
له‌وه‌ی له باریکی دز به‌رامبه‌ریه‌کدا بن. 

ده سنه کانت به‌یام د ەگەيەنن 

هوکارتکی دیکهی گفتوگوکردن یاخود کاریگه‌رییه 
بیشنیاره‌کان له گفتوگو‌کردن دا که به‌یوه‌سنه به زمانی 
جه‌سته‌وه» هو شیوازه‌یه که ده‌ست و باسکی پی 
ده حولتنیت» وه هو شنوازه‌ی که جه‌سنه نی ی 
ده جولێنیت. بق نمونه کاتێّك قولهکانت له‌یهکتر 
ده‌پیجینه وه نه‌وه دەگەيەنێت که تۆله دەمەقالى و 
گفتوگوکردنی که‌سی به‌رامبهر ده کش ییته وه (دوور 
ده‌که‌وینه‌وه). وه به‌وه نیشان دهد ه‌یت که نارازیت به‌وه‌ی 


که‌سی به‌رآمیه‌ر ده بلنت . 
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یه کيّك له تاماژه جیهانییه‌کان بق کراوه‌یی و راستگوی و 
دلسوزی ۳-۹ کراوه‌یبه " کاتئل داده‌نیشیت و 
باس که کانت لك نه‌ئالاندوه» ده‌سنه‌کانت له دەرەوەن. 


لهیی د داست دیاره ثه‌وا بتشنیار بونه‌وه د ه‌که بت که 


نه‌وه‌ی ده بلنثیت» گونجاو» به سه ند کرآو» دوسنانه به و هیچ 


هه‌ره‌شه و ترسیکی بق به‌رآمبه‌ر نییه. 


توخمه بیشنیارکاره‌کانی دیکه 


.۱ 


تاسوده‌یی. زیاتر حه‌ز به گفتوگو‌کردنی مامه‌له‌یه‌کی 
باشتر ده‌که‌یت ئەگەر ده‌ورویه رت که لو به‌له‌کان» 
روناکییه‌کان» پله‌ی گه‌رمی ژووره‌که له ئاستیکدا بن 
که تاسوده‌ییت پىی بیه خحشن. 

حه‌سانه و پشودان. هه‌ميشه حهز به گفتوگق ده‌که‌یت 
ثه گه‌ر به‌رله وه‌ی ده‌ست به گفتوگق بکه‌یت به‌ته‌واوی 
پشووت دابیّت و حه‌سابیتیتهوه. 

توت وان تیا دوو کا هرانه 
گفتوگ و‌کردن نانی باش ده‌خویت. شه‌وا منشکت 
ده‌توانشت به‌باشرین شوه کار بکات. لەگەل 


خواردنه‌وه‌ی باشیشدا. باشترین خوراکه‌کان بی منشك 
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ئهوانەن که پروتینی روریان تټدایه. به‌دووربه له نان و‎ 
گوشتی به‌راز و سۆسەج و گۆشتى کولاو» هه‌موو ئەم‎ 
جورانه واتلید ەكەن خه‌والوو بیت به‌دریژایی روژه‌که.‎ 
وه هه‌روه‌ها گفتوگو‌کردن له‌دوای خواردنی ژه‌میك‎ 
لەگەل لایه‌نی به‌رامبهردا» ریگه شیوازیکی باش و‎ 
همه کاف لەگەل گەس مه رامته دا کین‎ 
ده‌جویت هه‌ست به‌باشی ده‌که‌بت و گه‌رموگورتر‎ 
ده‌بیت له‌گه‌لی. هه‌میشه زیاتر حه‌ز بهو که‌سانه‎ 

ده‌که‌ین که شنیان لەگەل به‌ش د ه‌که‌ین. 

.٤‏ هه‌لسوکه‌وتت. کوتا توخمی هیزی پیشنیارکردن 
له گفتوگودا هه لسوکه‌ونته. له گفتوگودا هه لسوکه‌وتی 
نه‌رئنی__ که بیناسه‌کراوه تاسوده‌ییه‌کی گشتی و 
هه‌ستی گه‌ شبینی - زور باشتر و کاریگهرتره له 
هه لسوکه‌وتیکی نه‌رینی له گه‌یشتن بهو ده‌رئه‌نجامه‌ی 


که د ه‌نه‌ونت . 


e E‏ ی وت ان وکوک ان 


به‌شسی سازده هه م 
قایلکردن له‌رنکه‌ی گورینه‌وه‌وه 


پقبرت سیلدینی له کتیبی "کاریگه‌رییهکان دا" ئهو 
هوکارانه‌ی دیاریکردووه که کاریگه‌رییه‌کی گه‌وره‌یان هه‌یه 
لەسەر شئوازی ببرکردنهوه و وه‌لامدانه وهی خه‌لکی 
به‌رامبه‌ر به تق. به‌گویره‌ی خه‌ملاندنه‌کانی» به‌هیزترین 
کاریگه‌رییه‌کان» هێّزی گورینه وه یه (پیدان و وه‌رگرتن). 
لیکولینه وه‌کان ده‌ریانخستوه که گورینهوه(پیدان و 
وه‌رگرتن)ه ۰ به‌هیزترین شیّوازه بو گه‌یشتن به ریکه‌وتن و 
ساران. 

مروفه‌کان مه‌یلیان له دادپه‌روه‌ری وگونجاندنه له میانه‌ی 
کارکردن و به‌رکه‌وتنیان لەگەل که‌سانی دیکه‌دا. ئه‌مه واتا 
کانيك نی كارك باخود شتك بو من ده‌که‌یت» وا هه‌ست 
ده‌کهم له‌به‌رامبه‌ردا من ده‌بیّت شتيك به‌هه‌مان به‌ها پاخود 
زیاترت بق بکه‌مه‌وه. نه‌مه‌ش شتیکی ناسایی و سروشتیی 


مروفه. همه بنجینه‌ی شارستانیه‌ته و بناغه‌ی یاسایی 
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ریکه‌وتنامه‌کانه» که‌وا ده‌کات هه‌موو بازرگانييەك شياو‎ 
بیّت و نه‌نجام بدریت.‎ 

کار بق که‌سانی دیکه ثه‌نجام بده 

نه‌مه به‌وه ده گه یه نت کاتنك له گفتوگو‌کردن دا کاریکی 
جوان و شياو بو به‌رامبه‌ره‌کهت ده‌که‌یت ئەگەر هه‌لگرتنی 
کورسییه‌ك یاخود پیدانی کوپه چا يان قاوه‌یه کیش بیّت» 
نه‌وا هه ست و خواستی گورینه‌وه‌یان له ۱۷ دروست ده‌که‌یت 
_ وایان لیَدیْت چاکه‌که‌ت بده‌نه‌وه به شیوه‌یه‌کی زور باش 
و نه‌رینییانه. وه کاتيّك پرسیاریان لیّده‌که‌یت سه‌باره‌ت به 
ژیانیان» کاره‌که‌یان» و خانه‌واده‌که‌یان وه به‌به‌روشییه‌وه 
گوئیان بو ده‌گریت له‌کاتی قسه‌کردندا» ثه‌وا وایان 
لند ه که‌یت که هه‌ست به دلخ‌شی بکه‌ن ده‌رباره‌ی خویان. 
شیوازی سوفرات به‌کاربهینه 

بو پته‌وکردنی گورینه‌وه له گفتوگودا شیوازی سوقراتی 
به‌کاربهینه. سوقرات ده‌لْیت "سهره‌تا؛ بریار له‌سه‌ر هه‌موو 
ته‌و بوارانه بده که رازییت له‌سه‌ریان» پیّش نه‌وه‌ی بچیته 
سەر هو بوارو مه‌رجانه‌ی که ببرورای جیاوازیان تیایدا 


هه‌یه '. هه‌روه‌ك له به‌شی بش ردا باسمان کرد 
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پیشنیاری ئهوهم بو کردن که وتوویّز و گفتوگوکان به‎ 
پیداچونه‌وه‌ی هه‌موو مه‌رج و خاله‌کان ده‌ستییبکه‌ن يەك‎ 
له‌دوای به‌ك. هه‌میشه ئەوەت ی دهرده‌کهوئلت که‎ 
ژماره‌یه‌کی زور له خال و مه‌رج ھەن که تقو و لایه‌نی‎ 
دیکه‌ش له‌سه‌ری کوکن و هه‌ردوولاتان رازین پیّی. کانیّك‎ 
هه‌ردولا گفتوگق ده‌کهن و رازی ده‌بن له‌سهر زورینهی‎ 
کیْشه و بابه‌ته‌کان» نه‌وا ویست و خواستی نه‌رینی بق‎ 
گه‌یشتن به ریککه‌وتن بونیاد ده‌نییت.‎ 

خوت له کیْشه و دوزه لاوه‌کییه‌کان دووربخه‌ره‌وه 
هه‌رکاتیك له گفتوگوکردندا له‌میانه‌ی پیداچونه‌وه‌ی دوز و 
بابه‌ته‌کاندا که ده‌گه‌یته خالیك که‌سی به‌رامبهر تیایدا 
نارازییه یاخود به‌رهه‌لستی ده‌کات» ثه‌وا به‌خیرای بى "با 
بئینه‌وه سەر به‌وه 

هه‌تا خیراتر به‌سه‌ر کّشه‌یه‌کی مشتومرٍ ههلگردا ر یت 
که‌متر توشی نه‌ویستن و به‌رهه لستی ده‌بیتهوه له‌لایه‌ن 
که‌سی به رأمیه‌ره‌وه . هه‌تا له ‌سه‌ره‌تادا لەسەر خالی زباتر 
ریکبکه‌ویت» ئه‌وا زور تأسانتر ده‌بیّت که‌سی به‌رامبهر له 


دواتردا له‌سه‌ر خاله‌کانی دیکه رئکبکه‌ویت. به ئاسانکردن 
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و خۆشکردنی مشتومره‌که له سەرەتاوە› ئهەوا واده‌کات‎ 
لایهنی به‌رامبریش هاورا بیّت و بیه‌ویت به‌ناسانی و‎ 
نه‌رمونیانی بگه‌نه رِیکه‌وتن. له‌سه‌ره‌تای گفتوگو‌کردنه که‌وه‎ 
بو هه‌موو ثٌه‌و ریگایانه بگه‌ری که گونجاوه و ده‌توانیت‎ 
لەگەل که‌سی به‌رامبه‌ردا رازی بیت. بهم شیوه‌یه ثاره‌زوو‎ 
ئامادەگييەك له که‌سی به‌رامبهردا دروست ده‌یت و‎ 

نه‌ویش لەگەل تۆ هاورا و قایل ده‌بیت. 

به‌هیّواشی و له‌سه‌رخوییه‌وه قایل به 

هکت ککی انمکه: که له گت گر کر دتا ف6 توافت به کار 
بهزنیت» له‌کاتیکدا که نه‌گه‌ر هیچ کت ا کی ونه 
خالێّکی دیاریکراو و مه‌رجه‌کانیشدا» ئهوه‌یه که به‌هیّواشی 
و له سه‌رخوی و به‌وریای و که‌میّك نابه‌دلییه‌وه رازی بیت و 
قایلبوونی خۆت نیشان بده‌یت. کاتيك به‌خیرایی و به‌بی 
دوودلی له‌سه‌ر شتیك رازی ده‌بیت» نه‌وا لایه‌نی به‌رامبهر وا 
هه‌ست ده‌کات که نهم بابه‌ته گرنگییه‌کی ثه‌وتوی نییه 
به‌لای تووه. بهلام کاتیّك به‌گرنگییهوه له بابه‌ته‌که 
ده‌روانیت نه‌وا واده‌کهیت که‌سهکه‌ی دیکش گرنگی 


پید ه‌ربیّت له به‌رامبه ردا. 


وخ مه هت FOE‏ 
ده‌ست له‌سه‌ر دوگمه‌ی دادیه‌روه‌ری دابنی 

یه کيّك له گرنگترین ریساکانی به‌سوزیی له په‌یوه‌ندی و 
گفتوگوکانی مروفدا» ریسای دادپه‌روه‌رییه به‌به‌رده‌وامی و 
هه‌تا ده‌نوانیت وشه‌ی دادیه روه‌ریی و ره‌وایی به‌کاریهئنه 
له‌به رئه‌وه‌ی هم وشه‌یه خواستی ئالوگۆر له هزری لایه‌نی 
به‌رامبه رتدا به شیوه‌یه‌ کی نه‌رینی زياد ده‌کات. هه‌ندی 
رسته‌ی وەك ئەمانە بلى» ا بیموایه که دادیهروه‌رترین 
شت لیره‌دا ثه‌نجامی بده‌ین ئه‌مه‌بیّت " باخود» " به‌راستی 
نه‌مه هیچ دادیه‌روه‌رانه نییه بق من بهم شبوه‌یه. ۷ وه 
یاخود»" دەمەوێت بق هه‌ردوولامان دادپەروەر و هیچ 
که ستك هه‌رگیز دەمەقالێت لەگەل ناکات کاتيك ویستی 


دادیه‌روه‌رییت ههبیت. 


له به رامبه‌ردا داوای شتیك بکه 

کاتیك دوودلی(نابه‌ دلییت) سه‌باره‌ت به هه‌نديك خالی بجوك 
و لاوه‌کی» ثه‌وا له‌یاشان ده‌توانیت بلیْیت» "سه‌یرکه‌ن» به 
داواکارییه‌کانی تیوه رازیبووین له هه‌ریه‌ك لهم بوارانه‌دا. تا 


ننستا له‌سه‌ر هه‌موو شنه‌کان ریککهوتووین» وه هه‌موو 
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نه‌وه‌ی ننلمه داوای ده‌کهین نه‌وه‌یه که که‌ميك» لهو‎ 
بوارانه‌شدا به نیمه بده‌ن" _ که به دلنیاییهوه بق ئێّوەش‎ 


زور گرنگه . 


نرخ و مه‌رجه‌کان جیاوازن 

لبيرت بیّت که نرخ و مه‌رجه‌کان پیکهاته‌ی زور جیاوازن له 
گفتوگو‌کردندا. ده‌کریت نرخیکی زیاتر له‌وه بده‌یت که 
خۆت ده‌نه‌وئت تاوه‌کو بتوانیت نه‌و مه‌رجانه بەدەست 
بهیْنیت که زیاتر بوّت گونجاون. ده‌توانیت به‌لایه‌نی 
بهرامبهر بلیییت که نرخیکی زیاتر ده‌ده‌یت ئەگەر 
له به رامبه‌ردا ئه وانیش هه‌ل و مه‌رجی باشترت پیبدهن. 
هەندێك له هاوریکانم گفتوگوی مولکیّکی ملیون دولارییان 
کرد بوو. مولکه‌که خی به‌پیی نرخی بازاری» زیاتر له 
۰ دولار نه‌بوو. به‌لام فروشیاره‌کان داوای ملیونيك 
دولاریان ده‌کرد له‌به‌رئه‌وه‌ی هاورییه‌کیان ھەر نه‌و ساله 
مولکهکانی به‌ههمان رووبهر و نرخی مليۆنێك دولار 
فرش تبوو. بهلام به‌دلنیایی »وه هو زه‌وییهی تر 


هه‌لکه‌وته‌که‌ی زور باشتربوو» گونجاوتر بوو بق پروژه و 
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وه‌به‌رهیّنان وه به‌به‌هاتر بوو. به‌لام خاوه‌ن مولکه‌کان‎ 
سووریون له‌سهر نهوه‌ی ئەگەر مليۆنێك دولاریان‎ 
پینه د یت هوا زه‌وییه‌کان نافروشن.‎ 

له‌کزتایدا هاوریکانم رازیبوون به‌وه‌ی نه‌و نرخه بده‌ن» به‌لام 
له کاتیکدا که فروشیاره‌کان چه‌ند مه‌رجیُکیان به‌سه‌ند 
بکه‌ن. مه‌رجه‌کانیش نه‌وه‌بوون که به‌ماوه‌ی بيست سال 
ملیونه دولاره که دەدەن› سالّی اه ی هیچ زیاد ه به ك 
کاتيّك زه‌وییه‌کانیان دابه شکرد به‌سه‌ر چه‌ند یه که‌به‌کدا و 
هه‌موو یه که‌کانیشیان فرۆشت و پاره‌که‌یان وه‌رگرت له 
کریاره‌کان نُْه‌مانیش پباره‌ی فروشیاره‌کان دەدەن. 
له‌به‌رئه‌وه‌ی نرخه ملیون دولارییه‌که گرنگترین شت بوو 
به‌لای خاوهن زه‌وییه کانه‌وه» وه مه‌رجه‌کانیش گرنگترین 
بوون بۆ هاوریکانم» بهم هویه‌وه توانیان ریککهوتنیکی 
قایلکه‌رانه ئەنجام بده‌ن که تیایدا هه‌ردوولا گرنکترین هو 
شنانه به‌د هست بهینن که ده‌یانویست. زوریه‌ی کات که 
ده چیه گفتوگویه که وه له سه‌ره‌نادا واد ه‌رده‌کهوئت که 
هیچ ریگایه‌ك نییه بق رازیبوون و ریککه‌وتن. بهلام کاتیّك 


x «‏ ۳ چ م۳ ۰ ۰ و۳ ند ۷ 
تیشکزوی سه رنجدانت له درحه‌وه ده‌گوریت بق مەرج و 
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خالی فرۆشتنهکه»› ئهوا هه‌ميشه ریککه‌وتنیکی دوولا براوه‎ 
به‌د هست ده‌هتئنیت که تیای دا هه‌ردوولایهن دلخۆشن.‎ 
هه‌موو ثه‌و ریکه‌وتنه بازرگانییه گرنگانه‌ی که له میّژوودا‎ 


نه نجامدراون بهم شیّوه‌یه بوون. 


SS‏ وخ هم وت ان وگو ی ان 


قایلکردن به به‌لکه‌ی كۆمەڵايەتى 


يه‌كيك له‌به هیزترین کاریگه‌رییه‌کانی له‌سه‌ر بیرکردنهوه 
ه‌وه‌یه که که‌سانی دیکه "وه‌ك من" چییان ئه‌نجامداوه له 
و به هه لسوکه‌وتی که‌سانی دیکه نه‌وانه ی که ده‌یانناسین و 
کارلیکیان لەگەل ده‌کهین . لهببرمه روژیکیان خانمه 
که‌سیکی زور رووخوش و دوستانه بوو. خوی ناساند و 
له‌باشان ونی لەگەل دراوستکانیشتان فسه م کردوه» وه 
هه‌رکه‌سیك که قسه‌ی لەگەل ده‌که‌م پشتگريم ده‌کات به 
شەش گوفار که من پیشه‌که‌شی ده‌کهم. وه من وا 
بیرده که‌مه‌وه که نیّوه‌ش پیتان خۆش بیّت سه‌یریکی 
لیسته‌که بکه‌ن و به‌ژدارین." 

به‌رله‌وه‌ی که د هرفه‌نی ببرکردنهوه‌مان ھەبیت سەبارەت 
به‌وه» نیمه ش پشتگبری شەش گۆفارمان کرد. گومانم 


هه‌بوو له‌وه‌ی که گوفاره‌کانیش بخوینینه‌وه. به‌لام ثه‌گه‌ر 
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هه موو دراوسټکان شه‌ش دانه لهو گۆقارانه بکرن ئیتر چۆن‎ 
٩ نیمه ده‌توانین ڕەتى بکه‌ینه‌وه‎ 

که‌سانی وه‌ك نیمه 

نیمه به شیوه‌یه‌کی به‌رچاو کارتیکراوین به‌وه‌ی که‌سانی 
دیکه ته‌نجامی دەدەن یاخود ده‌یک رین و ده‌یفرو‌شن» 
به‌تایبه نیش به‌و که‌سانه‌ی که‌وا هه‌سته‌که‌ین هاوشنوه‌ی 
نیمهن له ویسته‌کانیان» ئیشه‌کانیان» داهاته‌که‌یان» یاخود 
تەنانەت لهپووی ثاين و لایه‌نگیریی بق لایه‌نیکی سیاسی. 
ده‌کریت گفتوگۆ لەگەل كەسێك بکهیت وه نه‌وکه‌سه 
به شیوه‌یه کی نهرینی ده‌ریکهویّت یاخود ناره‌زووی 
گفتوگو‌کردن نه‌کات له‌گه‌لت. له‌پاشان دهلیّت. باشه» 
هو‌کاری نه‌وه‌ی که قسەت لەگەل دەكەم نه‌وه‌یه که 
هه‌فته‌ی رابردوو براکه‌شت دووپارچه له‌مانه‌ی کری. له‌یر» 
زورجار که‌سی به‌رامبه‌ر به کسه‌ر ده‌یه‌ویّت نه‌ویش بیکرت 
» ته‌نها به‌زانینی نه‌وه‌ی که که‌سیکی نهم ده‌یه‌ویّت و 
خوشی ده‌ویّت و ریزی ده‌گریت هه‌مان کرین و فرژشتنی 


کردووه باخود هه‌مان رنکه‌وتنی ثه نجا مد اوه . 
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به‌لگه و سه لمیّندراوه کومه‌لایه تییه‌کان كۆ بکه‌ره‌وه‎ 
راستییه‌کان؛ به‌لگه‌کان» ناوه‌کان» ژماره‌کان و تاماره‌کان‎ 
لهو که‌سانه‌ی که ده‌یانناسیت بو لایهنی بەرامبەر‎ 
به‌کاریهینه. به‌لگهیی کزمه لایهتی به‌کارده‌هینیت» وه‎ 
تاماژه به نه‌وانی دیکه ده‌که‌یت که هه‌مان بریاریانداوه»‎ 
نه‌مه دهرید ه‌خات که نه‌و مه‌رج و داخوارییانه‌ی تۆ داوای‎ 
ده که یت گونجاو وماقولن. بق نمونه» کاتیّك ئۆتۆمبێلێك‎ 
د ه کریت» فروشیاره‌که هه‌ميشه د هلت "خه‌لکی وه‌ك تۆ له‎ 
هه‌لده‌بزیرن کاتیك ئەم‎ 6P5 بازرگانیدا هه‌ميشه بزارده‌ی‎ 
ئۆتۆمبيلە ده‌کین "۰ نه‌ژنکانت لاواز ده‌بن کاتیك هو‎ 
که‌سه‌ی دیکه دەلێت "خه‌لکی وهك تق له‌پیشتریش بریاری‎ 
نهم کرینهیان داوه و هم ریکه‌وتنهیان ته نجام داوه.‎ 
ده‌ستبه‌جی کورسییه که‌ت لهزیر ده‌رد ه‌هینیت و‎ 
به‌رهه لستی هه‌ست و سۆزت نزم ده‌کاته‌وه. هه‌ميشه بلّی‎ 
"که‌سانی هه‌مان شیوه له بارودوخی هاوشیوه‌دا" که‎ 
بریاری هاوشیوه‌یان داوه» کاتیّك به‌به‌رده‌وامی که‌سانی‎ 


دیکه ناوزه‌ند ده‌که‌یت که به‌لیننامهی هاوشوه‌یان 
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ئه نجا مد اوه » ئه وا گونجاوی و دادیهروه‌ری نه‌وه دەخاتە‎ 
. ړوو که ده‌ته‌ویّت وه قایلکه‌ریکی زور کاریگه‌ر و به‌هیزه‎ 
خه‌لکی له هه‌مان کارو پیشه‌دا‎ 

با بلیین سهرقالی گفتوگوکردنی لەگەل دکتوریک دا بق 
ریش یرگن و ر ی و 
ثه نجامدانی راهیّنانه‌کانی. كاتيك که ده‌لیّیت زۆر دکتوری 
دیکه‌ش له هه‌مان بواری نه‌ودا ئهم سیستمه‌یان کریووه» 
نه‌وا هیچ به‌رهه لستییه‌کی بق کرینی نامیّنیت. ههرکاتیّك 
لەگەل لایه‌نی به‌رامبه‌ر گفتوگوی خال و مه‌رجیکت کرد که 
تیایدا نارازی بوون» ئهوا نمونه‌ی خه‌لکی تریان بق بهیّنه‌وه 
که هاوشنوه‌ی ئه‌وکه‌سه‌ن» سهره‌تا ثه‌وانیش به‌رهه لستی 
نه‌و مه جه‌ی کردووه.به‌لام له‌کزتایدا پیّی رازی بوون. نه‌مه 
زور تاسانتر ده‌بیّت بونه‌وه‌ی که‌سیك باوەر پی بهیْنیّت 
کاتیٍ_ك نمون هی که‌سانی دیکهی وهك شه‌وانیان بل 
د ه‌هنننن وه . 
به هه‌موو جۆرێك به‌لگه به‌کاربهینه 

یه کيك له به‌هیزترین نمایشه‌کان ثهوه‌یه كاتێك به‌لگه‌یه‌کی 


نوسراو» نامه به ك باخود لیستی نه‌و که سانه ده جه بثئه روو 
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که‌ریکه‌وتنیان ئەنجامداوە به هه‌مان ئەم خال ومه‌رجانه‌ی‎ 
که تق پیُشنیارت کردووه. ماوه‌یه‌ك له‌مه‌و پیش گفتوگوی‎ 
ریککه‌وتننامه یه کم کرد لەگەل بانقیکی سهره‌کیدا. به‌هوی‎ 
نرخه که وه بریاره که نبردرا بۆ سه‌رکی بانقه‌که. که پاشان‎ 
له نامه‌یه‌کدا وه‌لامی نوسی بوو که حهز بهم ریککه‌وتنه‎ 
ناکات» به‌لام ئەگەر بیّت و من ناوی ئهو بانقانه‌ی پئ بلیم‎ 
که کارم بق کردوون ئه‌وا ره‌نگه بریاره‌که‌ی بگوریت. له‎ 
ماوه‌ی بیست و چوار کاتزمیردا لیستیُکم بو دروستکرد که‎ 
ناوی ده بانقی نیوخویی و نیوده‌وله‌تی تیدابوو که له‎ 
ماوه‌ی سالانی رابردوودا کارم لەگەل کردبوون. تەنانەت‎ 
تاو سا هه له فقو ا کشا شم توا که هن‎ 
بانقانهدا به‌یوه‌ندیم له‌گهلیان هه‌بووه. به‌ههرحال»‎ 
» له‌ماوه‌ی تەنها بينج خوله‌کدا به خوئندنهوه‌ی لیسنه که‎ 
ده‌ستبه‌جی رازیبوو وه ریککه‌وتنامه که‌ی واژۆکرد. تەنانەت‎ 
یه یوه‌ندی به هیچ که‌سیکیشهوه نه‌کردووه داوای هیچ‎ 
سه لماندنیکیشی ليم نه‌کرد ته‌نها ویستی ئهوه برانیت که‎ 


ت|‌وانی دیش اڭ نم ۱ همان نو 


خزمه‌تگوزارییانهیان به‌کارهیناوه که من پیشکه‌شی 


وخ مه هه ات ان FOSS‏ 

بانقه‌کهیم کردبوو. به چوونت بق گفتوگوکردني لك و 
ناماد ه‌کاربیت بۆئەوەیى ناو ئەو كەس و دامه زراوانه ند ه دت 
که پیُشتر بریاری کرین و فروشتنیان داوه له‌ژیر هو ههل و 
مه‌رجانهدا» ئهوا ئه‌گه‌ری ده‌ستکه‌وتن و ثه نجامدانی 
ریکه‌وتنیکی باشترت ده‌بیت. همه به‌هیزترین هو‌کاره بق 


سه‌رکه‌وتنی گفتوگویه‌ك که تانْیْستا زانراوه. 


SS‏ وخ مه هه مت ان وگو ی ان 


بەشى ھەزدەھەم 
تاکتیکه‌کانی كفتوكۆکردن لەسەر نرخ 


له به‌شی سیهه‌مدا باسمان له جوره‌کانی گفتوگۆکردن کرد 
گفتوگزی کورتخای»ن» گفتوگزی یه‌کجاری» و گفتوگ وی 
بازرگانیی دریژخایه‌ن. له گفتوگوی کورتخایه‌ندا» کاری تۆ 
ته‌وه‌بوو باشترین نرخ به‌ده‌ست بهیّنیت لهو کاته‌دا» بی 
گویدانه نهوه‌ی که تایا جاریکی دیکه هو که‌سه 
ده‌بینیته‌وه باخود کاری لەگەل ده که بنه وه . زنجره يەك له 
تاکتیکهکانی گفتوگوکردنی نرخ ههن که ده‌توانیت 
به‌کاریان بهینیت بونه‌وه‌ی نرخی باشتر یاخود ریککه وتنی 
باشتر به‌دهست بهیّنیت له کرین یاخود فروشتنی 
به‌کجاریدا. خوشبه‌ختانه ئه م تاکتیکانه ده‌کریت له 
گفتوگوکردنی دریزخایه نیشدا به‌کاربهیُندریت له کاتیکدا که 
لەگەل هه‌مان لایه‌ندا ریکه‌وتن بکه‌یته‌وه سال دوای سال. 
تاکتیکی به‌که‌م: راچله‌کان 

کیشه نییه که لایه‌نی به‌رامیهر چ نرخیّلك داوا ده‌کات» 


راجله‌کی وه ك نه‌وه‌ی شتیکی هیوابرت بیسنییت. لەسەر 


و و مه هت FOE‏ 
دهم و چاوت شیوه‌به‌کی دلشکاو خه‌مبار پیشان بده. 
جاوه‌کانت سره و خوار پیّیکه وەك نه‌وه‌ی نازاریکی 
زورت هه‌بنت. شتيك بلي“ وه ك ‌ جی» نه‌وه پاره‌یه‌کی 
یه‌کجار زوره ! ". هه‌نديك جار ئەم راچله‌کانه واده‌کات 
لایه‌نی به‌رامبهر به‌خیرایی نرخه‌ که بگوریت. وه ئەگەر 
راچله‌کانی یه‌کهم بووه‌هوی نه‌وه‌ی نرخی که‌متر بده‌یت 
کاننك شنك ده‌کریت وه نرخی زیاترت پیبد هن کاتنك 
شتێك ده‌فروشیت» نهوا ناماد ه‌به بۆ به‌کارهتنانی نهم 
راچله‌کانه دووباره و دووباره به‌دریژایی گفتوگو‌کردنهکه. 
تاکتیکی دووه‌م: پرسیار بکه (پرسیار کردن) 

بیرسه " تايا ئهمه باشترین شته که بیکه‌یت ؟ ناتوانی 
باشتر له‌وه بکه‌یت؟" 

كاتێّك له‌نرخه که ده‌پرسیّت و که‌سی به‌رامبهر وەلام 
د هداتهوه» بوه‌سته و به‌سه‌رسورماوی ياخود تەنانەت 
به داخروپاوییه‌وه بلی » ثه‌مه باشترین شته که بیکهیت له 
پاشاندا ته‌واو به‌بیده‌نگی بمیّنه‌ره‌وه ئەگەر بتوانی به‌مه 
که‌سی به‌رامبهر قایل بکه‌یت ثه‌وا ده‌ستبه‌جی که‌سی 


بەرامبەر نرخه‌که داد ه‌به‌رئْنیّت بق فرۆشتن یاخود به‌رزی 


تس و FOE DESEO‏ 
ده‌کانه‌وه بق کرین. ئەگەر که‌سه‌که له‌وه لامی پرسیاری" 
ثایا ثه‌مه باشترین شته که بتوانیت بیکه‌یت" دا نرخه‌کهی 
دابه‌زاند» ثه‌وا له باشاندا بلیٌ" ئايا نئه‌مه باشترین و 
باشترینه که بتوانیت بیکه‌یت؟ به‌رده‌وامبه له‌وه‌ی داوای 
نرخی که‌متر و باشترین مه‌رج بکه‌یت . به‌رد ه‌وام و دووباره 

بیرسه» ناتوانیت له‌وه باشتر بکه‌یت ؟" 

ده توانیت بپرست » باشترین شتيك که بتوانیت بیکهیت 
چی ده‌بیت ئەگەر من ئه‌مرق بریار بدهم "٩‏ نه‌مه 
خه سله تیکی به‌به‌له بوون دروست ده‌کات و واده‌کات 

فرشیاره که ترسی له‌د ه‌سندانی مامه‌له‌که‌ی ههبیت. 
هه‌نديك کات ده‌توانی ثه‌م پرسیاره بکه‌یت " ایا ده‌لییت 
که هه‌رگیز ئهم شته‌ت به که‌متر لهو نرخه نه‌فرژشتووه به 
که سیکی دیکه؟ که‌سی دیکه هه‌رگیز لهو نرخه که‌متر 
نه‌یکریووه ؟" کاتیك راسته‌وخو هم پرسیاره ده‌که‌یت 
که‌سی به‌رامبه‌ر ناچار ده‌بیّت که راستییه‌که‌ی بلیّت که تایا 


به‌که‌متر لهو نرخه فروشتوویه‌تی یاخود نا. 


DLSAN NEEDLESS SS‏ ان وگو ین 

به‌نرخی یه‌که‌می شته‌کان به‌ده‌ست بهیّنه 

له کرینی شتیکی تاکدا وهك که‌لوپهلی ناو مال › 
تامیره‌کان» یاخود که‌لویهلی باخچه و پاوان» ده‌توانیت 
بیرسیت " ایا پیشتر داشکاندنتان نه‌کردبوو بق نهم 
بابه‌ته ؟" سالانه دامه‌زراوه‌کان داشکاندن ده‌کهن بقل 
رورینه‌ی که‌لویه‌لهکانیان. وه کانتنك دەلێّت له به‌هاردا 
داشکاندمان بق ئه م بابه‌تانه کردبوو» دواتر ده‌توانیّت بلیّت 
"زور باشه من ثه‌وکاته نه‌متوانی ئهو بابه‌ته بکرم به‌لام 
ئێستا ده‌مه‌ویّت به‌هه‌مان نرخی ئهو کات بکرم. هه‌ندیك 
جار به‌ته‌نها پیدانی هوکاریکی باش به فروشیاره‌که تاوه‌کو 
به‌نرخیکی گونجاوتر پیت بفروشن کاریگهری ده‌بیت 
له‌سه‌ریان و وایان لیّده‌که‌یت که نرخه‌که‌ی دابه‌زینیّت بۆت. 

تاکتیکی سیهه‌م: دوویاتکردنه‌وه و جه‌خت لیکردنه‌وه 

بو ههر شتيك ههر نرخیکیان پیوتیت» ده‌ستبه‌جی بلی 
"ده‌توانم له شوینیکی دیکه به هه‌رزانتر ده‌ستم بکه‌ولت" 
ھەر کاتيك به فرقشیاره‌که‌ت وت که ده‌توانم به نرخیکی 
هه‌رزانتر بیکرم له يه‌كکيك له پیش رکیکاره‌کان نه‌وا 


ده‌ستبه‌جی ده‌سند کات به که‌مکردنهوه‌ی نرخه‌که. 


FOE ات‎ DEED LOOSE SESE sS 
دووپاتکردنه‌وه‌ی به‌وه‌ی که " ده‌توانم له شوینیکی دیکه‎ 
به ههرزانتر بیک رم" هه‌ميشه ده‌بیته هوی که‌وه‌ی‎ 
فروشیاره که نرخه‌که‌ت بل که‌مبکاتوه چونکه وا هه‌ست‎ 
ده‌کات ده چټت له شوینیکی دیکه ده‌یکریت. به‌لام له‌ببرت‎ 
بیّت هه‌ميشه که‌سیکی نه‌رمونیان و ڕووخۆش بیّت تەنانەت‎ 
لەم جوره گفتوگو‌کردنه شدا؛ كاتێك به‌رووخشییه‌وه داوا‎ 
ده‌که‌یت» ئه‌وا زور تأسانتر ده‌بیّت بق لایه‌نی به‌رامبهر که‎ 
نرخه‌که‌ت بۆ که‌مبکانه‌وه وه‌ك له‌وه‌ی به‌ناخوشییه‌وه داوا‎ 

تاکتیکی جواره‌م: له نرخ که‌مکردنه‌وه 

كاتێك که‌سيك داوای ۱۰۰ دولار ده‌کات » تق ده‌ستبه‌جی له 
نرخه‌که كەم بکه‌ره‌وه و بلیْ" ھەر ئێستا ۵۰ دقلاری کاشت 
نید دهم َ هه رکانيك بهخیرایی وشسهی کاش 
به‌کارد ه‌هیّنیت ثه‌وا به رهه لستییه‌کانی لایه‌نی به‌رامبه‌ر 
بهخیرای نامینت. به‌مانه هوکارن که بۆچى 
پیشکه شکردنی ریککه‌وتنيك که پاره‌دانه‌که تیدا به کاش 


بێّت وا ده‌کات خه‌لکی زیاتر کراوه و دلخۆشىن بهوه‌ی 


FOE مه هت‎ SS 
مامه‌له و بازرگانییت لەگەل بکه‌ن. وه سئ له دیارترین ئهو‎ 
هو‌کارانه‌ ش به‌مانه‌ن.‎ 

۱ نرخی ههژماره‌کان که م ده‌کانه وه . 

۲ پیویستی به کارتی متمانه و ثابونه‌ی بازرگانی نییه. 
۳ هه‌ستکردن به رازیبوونی ده‌ستبه‌جی. 

بابلیین تۆ ته‌نها ۵۰ دولار ده‌ده‌یت به شتیکی ۱۰۰ دولاری 
وه فر‌شیاره‌که دهلنت به ۱۰ دولار بوت داده‌نیم. زۆرجار 
بت دهرده که‌ونت که ئەگەر ئهو نرخه‌ی داتبه‌زاندووه بوی 
زور پِیُکه نیناویش بیّت هیّشتا فروشیاره‌که تاره‌زوومه‌ند ه 
که به نرخیکی له‌وه که‌متریش پیی بفرقشیّت که ره‌نگه‌به 
خه‌بالیشیدا نه‌به‌ت. 

تاکتیکی پینجه‌م: داوای زیاده‌کردنی شتیّکی دیکه 

هه‌ندئك جار ده لثیت ۲ باشه» بهو نرخه رازیم به لام د یت 
به خورایی بۆم بگه‌ینیته شویّنی مه‌به‌ست". ئەگەر لایه‌نی 
به‌رامبه‌ر دوودل بوو سه‌باره‌ت به زیادکردنی شتیکی دیکه 
بۆ ریککه‌وتنه‌ک »۰ نوا به سیوازنکی جسوان و 
به رووحل‌شی‌یه وه بل "ثه‌گه‌ر به خورایی بۆم نه‌گوازیته‌وه 


نه وا نامه‌وئت رنکه‌وتن بکه‌م) باخود نه م شنه بکرم . 


وخ مه هت FOE‏ 
لیره‌دا هم زیادکردنه وه‌ك کلیليك وایه. پازی به به‌کرینی 
نه‌و شته‌ی که‌ده‌ته‌ویت و له‌سه‌ر نرخ و مه‌رجه‌کانیش 
رازیب»» وانیشان بده که ریکه‌وتنه‌که ته‌واو بووبیت. 
فرزشیاره که دلخوش بیّت به‌وه‌ی که شته‌که‌ی فرشتووه 
بهو نرخه‌ی که خوی ده‌یه‌ویت. بهلام له‌پاشاندا تۆ 
داواکارییه‌ك زياد بکه بوی. ئەم جوره تاکتیکه هه‌ميشه 
کار ده‌کات تەنانەت ئەگەر ئهو شته‌ی ده‌یکریت خانوو» 
سه‌یاره» یاخود به‌له‌میکیش بیّت. 

ئهو وانانه‌ی له‌کرینی خانوویه‌که‌وه فیّری د ه‌بین 

قایلبوویت بهوه‌ی که خانووی هك بکریت به نرخیکی 
دیاریکراو. ریکد ه‌که‌ون له‌سه‌ر نرخ و کاتی چوونت بق 
خانووه که به‌لام به‌رله‌وه‌ی هیچ شتيك واژق بکه‌یت داوای 
ناوه بکه که فرزشتنه‌که ده‌بیت که‌لوپه‌لی ناومال و 
تامتره‌کانی ناوماله‌که‌شی تیدا بیّت ھەر به‌هه‌مان نه‌و 
نرخه‌ی که داواکراوه. زور سه‌رسورهینه‌ره که چه‌ندین 
كەس ته‌واوی خانوه‌که‌یان ده‌فروشن به هه‌موو که‌لویهل و 


پید اویستی‌یه کانییه‌وه ته‌نها به نرخی خانووه‌که خوی. 


FOE مه هت‎ SS 
۲,۶ملیوّن دولاربان ده‌کرد. لهپاش شەش فتانگ‎ 
گفتوگو‌کردن له کوناید | خاوه‌نه‌که‌ی رازییوو به‌وه‌ی که‎ 
به‌یه ك ملیون دولار بیفروشیّت. ته‌نها بوئه‌وه‌ی لهو خانووه‎ 
رزگاریان بیّت. له‌یاشان هاوریکهم که گفتوگوکه ریکی زفر‎ 

۷ ج هه ۸ ۰ چا ۶ ۰ ۰ 
لیهاتوو بوو وتی به‌دلنیاییه‌وه» به‌هه‌مان ئهو نرخه هه موو 
که لویهل و کاره هونهری و شته‌کانی نیوماله که شم 
۷ ۳ ء۶ ۰ ۲ ۰ ۰ 
بیّد ه‌ده‌ن » نه‌ی وانییه : شه‌رجه ند ۵ کاره هو ری و 
که لویه له‌کانی ناوماله‌که نرخه‌که‌ی زياد له ۱۰۰ هه‌زار دولار 
بوو. به‌لام له‌به‌رئه‌وه‌ی خاوه‌نه‌که‌ی زقر په‌روشی فرژشتنی 
خانووه‌که بوو وه ده‌یزانی که هیچ جیگایه‌کی نییه تاوه‌کو 
که‌لوپه‌له‌کانی لیدابنیت بویه وتیان "قبروسیا" و هه‌موو 

نو شنانه‌شیان بدا که داوای کرد هه‌رحهند ۵ 

خانووه که شیان به‌نرخیکی زور که‌متر لهو نرخه فرۆشت که 


خویان خوازیاری بوون. 


تس و هت ان وگو ین 


به‌نسی نوزده‌ههم 
شیوازی روشتن و به جیهیّشتنی کفتوکؤ 


نه‌مه به‌هیزترین ئامرازه له گفتوگو‌کردندا. له‌راستیدا نابیّت 
هه‌رگیز بچیته نیو گفتوگویه‌کی گرنگ و هه‌ته‌ره‌وه ئەگەرنا 
ده‌یشت ناماد ه‌ییت که برویت ئەگەر نه‌توانیت گرنگترین 
تامانجه‌کانت له مامه‌له‌که‌دا به‌ده‌ست بیهیّنیت .له‌پیُشتردا 
باسی گرنگیی بزارده‌کان و دوزینهوه‌ی ثه‌وه‌ی پیویسته 
کردووه. زور گرنگه که لیکولینهوه له‌سهر لایهنی 
به‌رامبه‌رت بکه‌یت» تاکو بزانیت به‌راستی چییان ده‌ویت و 
چییان بیویسنه وه کنشهکانیان چېن .كاتێّك ده‌چینه 
گفتوگویه‌کهوه ده‌بیت هه‌موو زانیارییه کت لهلابیّت که 
پیویسته تاکو بتوانیت برویت و گفتوگوکه به‌جیبهیلیّیت 
ته‌گه‌ر قایل نه‌بویت به نرخ و مه‌رجه‌کان. گرنگیی بزارده 
به ره سه‌ندووه‌کان نه‌وه‌یه که به‌پیی بزارد ه بجینه نیو 
گفتوگووه ب دوزینهوه‌ی ریگایهك تاوه‌کو لەگەل 
به‌رامبه‌ره‌که‌ت رازیبیّت. کاتيّك هیچ بزارده‌یه‌کت نه‌بی ئهوا 


هیچ هه لیزژاردنتکیشت نابٽت. وه کاتيك هه‌لیژاردنت نه‌بکت 


وخ مه هت ان وکوک ین 

نه‌وا هیچ نارادییهکیش نابیت وه هه‌تا نازادیی زیاترت 
کے لسه گفتوگوکردن دا نشه‌وا ریک هوتنی باشستر 
له به رژه وه ندیی خۆت ئەنجام د هد یت . 

ناماده‌به بوبه‌وه‌ی برویت له هه موو گفتوگویه کدا 

له گفتوگوکردن دا» هه‌موو کاریکی شياو ئەنجام ده‌دهم 
تاوه‌کو له دۆخێکدابم که هه‌رکات بمه‌ویت بتوانم بروم. 
ه‌مه هیزیکی به‌کجار زورم پیده‌به‌خشیت. ئەمە هه‌ميشه 
له وه دلنیام ده‌کانه‌وه که باشترین مامه‌له ئەنجام ید ه۵م. 
ریگه شیوازی روشتن یاخود به‌جیهیشتن به‌کاربهینه کاتیّك 
تاره زوو ده‌که‌یت که‌مترین نرخ بده‌ی بق کرین وه زفرترین 
نرخ وه‌ربگریت بق فروشتن. له گفتوگوکردندا من هه‌ميشه 
دە ليم "ته‌نها پیم بين باشترین نرخیك که ده‌توانن 
پیُشکه شی یکه‌ن چه ند ۵) به‌کجار» وه منخیش دالیم به‌لی 
یاخود نه‌خیر» ئەگەر بیکرم یاخود نا ". 

سوود وه‌ربگره (سوودمه‌ندبه) 

ئەم جوره وشانه ده‌بنه هقی لاوازبوون و ترساندنی که‌سی 
به‌رامبهر. چاوه‌رتی نرختیکی یه‌کجار جیاواز ده‌کهن 


بونه‌وه‌ی د هستییبکهن . به لام ھەر له‌سه‌ره‌تاوه دووچاری 
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دوورکه‌وتنه‌وه و رۆشتنم ده‌بنه‌وه که ئەگەر نه‌و نرخانه‌ی‎ 
ثه‌وا دەلێّن گونجاو نه‌بن بق من. ئه‌گه‌ر من کریاریم» نه‌وا به‎ 
فروشیاره‌که ده‌لْیّم " کوتا نرخ چه‌نده ". به‌شیوه‌یه‌کی‎ 
دیکه ئهو نرخه‌م پټبلئ که له‌وه که‌متر نایفروشیت. ئەگەر‎ 
پيم گونجاو بیّت ئه‌وا قسه‌ی له‌سه‌ر ده‌که‌ین. به‌لام ئەگەرنا‎ 
که وا من دروم و هم مامه له یه ش له برد ه که ین . روریبهی‎ 
جار ئەم شیوازه ده‌تگه یه نیته نرخیّك که زور که‌متره‎ 
له‌وه‌ی لایه‌نی به‌رامبه‌ر ده‌یویست ده‌ست به گفتوگو‌کردن‎ 

دووریکه‌وه‌ره‌وه له شه‌ره‌قسه و ده‌مه‌قالتکردن 
به‌تایبه‌تی کاتيِك په‌لهم بیّت ده‌لیّم با قسه و باسی زور 

نه‌که‌ین تاوه‌کو نرخم پیّبلین. خانوو» توتومبیّل» تامیرو» 
که‌لویه‌ل و چه‌ندان شتی دیکهم کریووه. به به‌کارهینانی 
ئەم ریگا و شیوازه. کاتیك شتيك ده‌فروشم له زفرینه‌ی 
گفتوگوکاندا ده‌لیْم " ثه‌مه کوتا بره که به‌سه‌ندی بکهم وه 
ئەگەر په‌سه‌ند کراو نییه بو تیوه با بزانم." هه‌ندیك جار 
خه‌لکی ده‌یرسن ْ باشه ئەگەر كاتێك به‌راستی بته‌ویت 


به رهه‌میّك بکریت به لام به‌وتنی نه‌وه‌ی که من ده‌رقم و 
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گفتوگو‌که جید ه‌هیلّم» خۆت به‌سنونه‌وه به‌وه جی د ینت‎ 
؟ زور اسانه لبرت بیّت که هم روشتن و به‌جیهیشتنه‎ 
ریگایه‌کی دیکه‌ی گفتوگوکردنه. ده‌توانیت هه‌ستیت له‎ 
ژووره‌که باخود له دووکانه‌که بێته دهدره‌وه وه برویت و‎ 
پاشان بگه‌ریته‌وه به‌لام یاساکه ثه‌مه‌یه: هه‌رگیز ناتوانیت‎ 
باشترین نرخ بزانیت هه‌تاوه‌کو هه‌لنه‌سیت یاخود‎ 
: هه ره شه ی رویشس نه که بت‎ 

وانه‌کان له کرینی نوتومبیلیکه وه 

کاتیك ویستم ئۆتۆمبێلێك بۆ خیزانه‌که‌م بکرم پزشتین بق 
ای فروشياريك که نهو توتومبیلهی هه‌بوو که خیّزانم 
ده یویست. وه دوو هاوریشم لەگەل بوو که شاره‌زای کرین 
و فروشتنی توتومبیل بوون. له‌پاش ته‌ماشا کردن و 
تاقیکردنه وه‌ی هو ئۆتۆمبێله دانیشتین بق گفتوگو‌کردن. 
به‌لام سهره‌تا وتم» " که چه‌ندین سال کار و بازرگانیی 
توتومبیّلم کردووه. ده‌زانم که نرخی خوی چه‌نده و تق 
چه‌ندی وه ك قازانج ده‌خه‌یته سەر ناوه‌کو به رد هوام بيت له 
بازرگانییه‌که‌دا. بویه تکایه کوتا نرخ و گونجاوترین نرخم 


پیبلی بو ئهم توتومبیِله» وه دواتر منیش بریارده‌ده‌م که 
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ثه‌و نرخه به‌سه‌ند ده‌که‌م و گونجاوه یاخود نا؛ باشه؟".‎ 
فرژشیاره که زه‌رده خه‌نه‌یه‌کی کرد و وتی که به‌تهواوی‎ 
رازییه به‌وه . له‌پاشان نرخیکی ۲۰ هه‌زار دژلاری پئ گونم‎ 
که من ده‌مزانی ئەگەر به ۲۵ هه‌زاریش پیم بفرقشیّت‎ 

هیبشت قازانج د ەکات . 
سه‌یریکی ژماره‌ی نرخه‌کهم کردوو وتم "زر سوپاس 
نیستا من ۲۰ ههزار دولارت به کاشی پێدەدەم بق هم 

توتزمبیله. وه به هه‌موو باج و ناماده‌کارییه کانیشه‌وه ". 
به‌لام نه‌و سوریوو له‌سه‌ر نه‌وه‌ی که ۲۰ هه‌زار دولاره‌که 
کوتا نرخه که بتوانیت پیّمان بدات. بویه من و خیزان و 
هاوریکانم هه‌ستاین به‌ره‌و شوینی وه‌ستانی توتومبیّله‌کان 
روشتین. فروشیاره‌که هات به‌دواماندا و وتی که ده‌بیت 
لەگەل به ریوه‌به‌ره که ی قسه یکات. له‌پاش نه‌وه‌ی قسه‌ی 
لەگەل بەرێوەبەر کرد گه‌رایه‌وه و وتی که باشبرین و کۆتا 
نرخ که داوای ده‌کات ۲۸۹۹۵ ههزار دۆلاره. دیسانه‌وه 

هه‌ستاینه وه و چوینه دهره‌وه. 
وه دیسان گه‌راندینیه‌وه» سی بق چوارجار هه‌مان کارمان 
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به‌رپرس بوون ریککهوتن که‌به ۲۵ هه‌زاره‌که پێمان‎ 
بفروشن. له ببرت بیّت هه‌رگیز ناتوانبن باشترین و‎ 
گونج‌اوترین نرخ بزانین ته‌گهر نه‌پوین و شوینه که‎ 
به جینههیلین. پیویسته به‌رده‌وام هم بویرییه پهره‎ 
پیب د هيت له خوتدا» هه‌نا ده‌بیته شتیکی ناسایی و‎ 


سروشتی به‌هره‌کانی گفتوگو‌کردنت. 


SS‏ وخ اه هه وت ان وکوک ان 


بەشى بیسسته م 


کنتوکو‌کردن هه رگیز كۆتايى نایه ت 


ده‌بیت گفتوگو‌کردن وەك پروسهیه‌کی به‌رده‌وام ته‌ماشا 
بکریت. ههرگیز گفتوگوکردن کوتایی نییه کات ك 
زانیارییه‌کی نوت پنده‌گات» که بارودوخت ده‌گوریت نهوا 
بگه‌رتره‌وه ۳ داوای دوویاره کردنهوهو د هستیتکردنه‌ وهی 
کے کب ۲ پ ۳ ۲ ۲ 
گفتوگۆکه بکه‌ره‌وه. پیشتر باسی ریکه‌وتنی چینیمان 
کرد" ئه‌گه‌ر گفتوگۆ لەگەل لایه‌نی به‌رامبه‌ر ده‌که‌یت وه 
دەتەوێت به‌دریژای چەن سالێك به‌رده‌وام بت نهم 
به بوه‌ندی و گفتوگویهتان به‌رده‌وام بت » ئه‌وا ده‌ینت 
دلخوشکردن و قایلکردنی لایه‌نی به‌رامبه‌رت زقر لها گرنگ 
بیّت. داوا له لایه‌نه‌که‌ی دیکه بکه که ئەگەر بارودوخ گورا 
وه باخود جیتر دلخۆش نس بهوه‌ی که له سه‌ری 
رتککهوتون ثه‌وا ده‌توانن بئنه‌وه و دیسانه‌وه گفتوگقۆ 
یکه‌نه‌وه . هه رگیز له دوای واژوکردنی رنککه‌وتننك وا هه ست 
مه‌که که که‌مارو دراویت باخود داوت ب دانراوه. هه‌میشه 


خوازیاربه که بگه‌رئیتهوه و داوا له‌که‌سانی دیکه بکه بق 
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گورینی خال و مه‌رجه‌کان. له زوربه‌ی بارودوخه‌کاندا كاتێك 
گفتوگویه‌کی درێژخايەن› بازرگانه زیره‌که‌کان بق ریگایهك 
ده‌گه رین تاوه‌کو توش تیایدا دلخوش بیت وه ره‌چاوی 
هه‌موو گورانیکیش ده‌که‌ن به‌پیّی گورانی بارو دوخ. 
پیویسته هوکاریکی باشت ههبیّت بق دووباره‌کردنهوه‌ی 
گفتووگویه که 

کاتيك دیته‌وه و داوای دووباره گفتوگو‌کردنی ریککهوتنيك 
ده‌کریته‌وه» دلنیابه له‌وه‌ی شتيك پیّشکه‌ش بکه‌یت .هیچ 
که سك دوویاره گفتوگزیه‌کی هه‌ته‌رت لەگەل ناکاته‌وه 
مه‌گه‌ر به جوريك له جوره‌کان سوود و قازانجیُکی بق نه‌وان 
هه‌بیّت. نه‌وه به‌رپرسیاریتی تیه که ببر له‌وه بکه‌یتوه 
ده‌توانیت چی پیش که‌ش به لایهنی بەرامبەر بکهیت 
به‌رلهوه‌ی پییان بلیْیت که به مه‌رجيك رازیین که له 
کقتایدا سودی بو نه‌مانیش هه‌یه . ببر لهو سوود و قازانجه 
بکهره‌وه که ده‌توانیت پیشکه‌شی لایهنی به‌رامب+ری 
بکه‌یت وه‌ك هانده‌ريك بق دووپاره‌کردنه‌وه‌ی گفتوگوکه و 
گورینی خال و مه‌رجه‌کان. ليستيك لهو شتانه بنوسه که 


بیویسنه پیشکه‌شی یکهیت و داوای دوویبناره 


ww 
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گفتوگو‌کردنه‌وه که بکه له‌سه‌ر بنچینه‌ی ئهوهی که سوودی 
بق لایه‌نی به‌رامبه‌ر هه یه . 

برق بق بانکه که ت 

پیْشتر له کاروباری بازرگانیمدا» توشی شکست و باری 
دارایی دژوار هانم. له‌پر باری ثابوریم داروخا؛ بازرگانیه که م 
زیاتر له سه‌دا په‌نجا دابه‌زی قه‌رزی بانکم له‌سه‌ر بوو وه 
نه‌مده‌توانی چیتر قه‌رزی مانگانه‌ی بانکه‌که بده‌مهوه. 
ئُیْستا ده‌بیّت چی بکه‌م؟ به‌لام نهیّنییه‌کی بچوکم دژزییه‌وه 
له‌سه‌ر پیشه‌سازی بانك. ئەگەر قه‌رزه‌کان به‌ره‌و خراپی 
زور بچن نه‌وا به ریوه‌به‌ره‌کان یاخود فه‌رمانبهره‌کانی بانك 
د ه که ونه کێشهوه لەگەل سهرو که کانیان . به لام ده‌توانیت 
پاریزگاری له قه‌رزه کونه‌که بکه‌یت به‌وه‌ی که مانگانه 
برك سوودی زیاده‌یان بق دابنیْیت له کاتیکدا که بانکه‌ که 
سووده‌که وه‌رده‌گریت له‌سهر بنه‌مایه‌کی پیش که‌وتوو. 
هینشنا قه‌رزه کونه‌که ده‌مننئتهوه و له ده‌فته‌ری بانکدا 
ده‌نوسریّت و هیچ که‌سيك توشی کیْشه نابیّت. 

ھەر به م هویه‌وه روشتم بولای بەرێوەبەرى بانکه‌که‌م» بۆب 


مورای» وه پيم وت که چیتر ناتوانم پاره‌ی مانگانه ید هم. 
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به لام قه‌رزه کونه کانم هه‌رد ه‌مئینیت به‌وه‌ی که قازانجی‎ 
رباتر ید هم ئەگەر له م باره دا که سی هاوکارم بت‎ 
هه‌تاوه‌کو بازرگانییه‌کهم به‌ره ده‌سینیته‌وه. سه‌رسام‎ 
بووم زور به خیرایی رازیبوو وه له به‌رچاوی خوم دا‎ 
قهرزه‌کانی بق نوسیمه‌وه و هه‌زماری بری سوودی‎ 
مانگانه‌که‌ی بی کردم له‌سه‌ر قه‌رزه که وه پرسی که تایبا‎ 
ده‌توانیت هه‌موو مانگنك نه‌و بره باره ند ه دت . منیش‎ 
دلنیام کرد دوه له‌وه‌ی که ده‌توانم. بوبه زور سویاسی‎ 
کردم و ته‌وقه‌ی لەگەل کردم و وه په‌یوه‌ندییه‌که‌مان به بی‎ 

کیْشه به‌رده‌وام بوو. 

به‌یوه ند ی به قه‌رزد ‌ره‌وه‌کاننه‌وه يکه 

له لایهك بازرگانییه‌کهم توشی کیشه بووه؛ له‌لایهکی 
دیکهوه ناتوانم بناره‌ی بسوله‌ی ضشه‌موو قفه‌رزه‌کانم 
ند ه موه . هه‌زاران دولار له هه ژماره که دا بوو که د ه يوو 
بید دم بی جایه‌مه‌نی» کری» سوودی ریاد ه» که شتیوانی» 
تومارکردن و کاری یاسای و خرمه‌تگوزارییه 
بازرگانییه‌کانی دیکه. له‌بارو دۆخێكى به‌کجار سه‌خت و 


ناخۆشدا یووم. لهبری نه‌وه‌ی دوور بکهومهوه له 


FOE وخ ها ات‎ sS 
به‌یوه ن_دیکردن کوکردن»وه‌ی بریکاره‌کان لیستیکم‎ 
دروستکرد له ضه‌موو فه‌ررد هره‌کانم» له‌یاشان حومه‎ 
سه‌ردانیکردنی هه مووپان و رووبه‌روو هه مان چبوکم بق‎ 
هه‌موویان باسکرد.‎ 

ییم ET‏ لەم قه‌یرانه کابورییه دا بازرگانییه‌کهم له 
مه ترسییه‌کی گه‌وره‌دایه. به‌لام لهکوتایی تونیله‌ که 
رووناکییه ك هه نه که ده‌توانم بییییم وه ده‌توانم هه‌موو 
نهوه‌ی که قه‌رزدارتانم بوتان بگیرموه به‌سوودی 
زیاد ه‌وه .به لام ثه گه ر به‌رده‌وام یں له سهر به بوه‌ندیی 
بیوه کردم و سوورس له سه‌ر نه‌ وهی پاره‌که ید هم ئه وا 
کومیانیاکهم داد وخضهم و مای4یووج د هدیم و دهرقم. وه 
کنوه‌ش تەنانەت يەك دینار وه‌رناگرن نینْستا ده‌تانه‌ونت 
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چی بکه‌ن ؟ دووباره زور سه‌رسام بووم وتیان ئەگەر 
دەلێیت که مانگانه برێك سوودی زیاترمان ب داده‌نثیت 
ته‌وا ده‌توانبن پارپزگاری له قه‌رزه کونه‌کانت بکه‌ین. لەم 
دقخه‌دا به‌رده‌وام ده‌پین له کارکردن له‌گه‌لت هه‌تاوه‌کو 
بازرگانییه‌ که ت گه‌شه ده‌کاتهوه و ده‌توانیت پاره‌که 


e‏ م2 ¥« مه ۸ ۰ » ۶ مد x‏ هه 
به‌ته‌واوی بگەرێنیيتەوه من وتم» ئه‌وانیش وتیان؛ وه 
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ئەنجامماندا› له‌ماوه‌ی شەش مانگدا بازرگانييەكەم گه‌شه‌ی‎ 
سەندەوە و ھەموو نهو پاره‌یهی که فهرزاربووم‎ 

گه راندمه‌وه بۆ خاوه‌ن قه‌رزه‌کان. 

نه‌گهر که‌وتویته‌ تنه باریکی خراپهوه به‌هوی نه‌و 
گفتوگویه‌وه‌که له رابردوودا ه نجامتداوه یاخود به‌هی نّه‌و 
کارانه‌ی نه نجامتداوه و ناتوانیت تیچووه‌که‌ی بد یتهوه » 
نه‌وا هیچ دوودل مه‌به و مه‌ترسه له‌وه‌ی که بگەرێتەوە و 
داوای گورینی خال و مه‌رجه‌کان بکه‌یته‌وه. ئەگەر ماقولان 
چاره‌سه‌ریکی گونجاو پیشکه‌ش بکه‌یت. ثه‌وا زور سه‌رسام 
ده‌بیت به‌وه‌ی که لایه‌نی به‌رامب»رت چه‌نده ماقول و 


گونجاو د ین له گه لت . 
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بهنسی بيست و يەك 
كەسانى كفتۈكۆكە رى سهرکه‌وتوو 


نییشانه‌کانی گفتوگوکهری سهرکه‌وتوو چییه و چۆن 
ده‌توانیت بلثیت که توق به‌کلکیت لهو که‌سانه ؟ 

ئەگەر سه‌رنج بد یت له گفتوگو‌که‌ره سه‌رکه‌وتووه‌کان ئه‌وا 
چه‌ندین تأیبه‌تمه‌ندیی و کرداری هاوبه‌شیان هه‌یه. يەكەم› 
ثه‌مان گفتوگوکردن به‌پروسهیه‌کی هه‌میشه‌یی ده‌بینن. 
ههرگیز کوتایی نایهت زین وەك پروسهیه‌کی 
چاره‌سه‌رکردن و ریکخستنی کیْشه و ململانیکان ده‌بینن 
که روزانه و به‌رده‌وام روود هد ەن له هه‌موو بوارنک دا. 
پرژسهیه‌کی بردنه‌وه‌ی دوولایه‌نه‌یه» به‌لام ئەم ده‌رئه نجامه 
هه‌ندیك جار نه پویسته‌و نه خوازراویشه. گفتوگکهره 
باش و سهرکه‌وتووه‌کان که‌سانی میّشك کراوه‌و 
خوگودجزنن» بز بارودزخه گوراوه‌گان: گفتوگوکهره که 
ته‌زموون و لاوازه‌کان نه‌نها يەك بېرۆکه له هزریاندا داده‌نین 
ته‌نها لهییناو هو ببروکه‌یهدا ده‌جه‌نگن ئەگەر 


بارودقخه که‌ش بگوریت. گفتوگوکه‌ری باش نه‌رمونیانن و 


وخ مه هت ان FOSS‏ 
خیران له ناسینه‌وه و دوزینه‌وه‌ی مه‌بهست و تامانجه‌کانی 
ه‌ردوو لايەن له گفتوگزکهدا. خوازیاری گزرانکارین ئەگەر 
زانیارییه‌کی نوی پیشنیار بکریت که بیروکه‌یه‌کی باش بیت 
و سودی بق هه‌ردوو لایه‌ن هه‌بیّت. 

که‌سانی به‌هه لویست و یارمه‌تیده‌رن نه‌وه‌ك که‌سی 
به‌رهه لستیکه‌ر و شه‌رانگیز. به‌شیوه‌یه‌ك له گفتوگو‌کردن 
ناروانن که ئەمه وەك جه‌نگیکه و خویان وهك ثّه‌وه نابینن 
که له روبه‌رووبونه‌وه و شه‌ردابن .گفتوگوکه ره نایابه‌کان 
زیاتر که‌سانی دروسنکه‌ر و داهتنهرن نهك پیشبرکیکار. 
له‌بری ثه‌وه‌ی که ته‌نها هه‌ولی بردنه‌وه بده‌ن» به‌دوای 
چاره‌سه‌ریکدا ده‌گه‌رن که هه‌ردوولا تیایدا دلخوش بن. 
کتایی و گرنگترینیان ثه‌وه‌یه که که‌سانی به‌کارهینه‌ر نبن 
هیچ فیّل و ته‌له که‌یهك به‌کارناهینین تاوه‌کو لایه‌نی 
به‌رامبهر بخه‌نه دوخیکی دوراوه و خویان براوه بن. 
له‌گفتوگوکردنی یهکجاردار ب یهکجار ړوو بدات)» 
گفتوگو‌که‌ری باش هه‌موو شتیکی شياو ده‌کات تاوه‌کو 
باشترین ریککه‌وتن به‌ده‌ست بهیْنیّت. به تیّگه‌یشتن لهوه‌ی 


ئەم گفتوگویه ته‌نها بق به‌کجاره. مه‌رجه‌کان هه‌رچی بن که 


FOE وخ مه هت‎ SS 
له سه‌ری ریکد ه که ون» ئه وا نه‌و دوولایه‌نه جاریکی دیکه‎ 
گفتوگوناکه‌نه‌وه» ئامانجه‌که ثئه‌وه‌یه که باشترین ریکه‌وتن‎ 
ثه‌نجام بدەن بق نه‌و به‌کجاره. هه‌رچونيك بێّت› نه‌گه‌ر‎ 
دوولایه‌نه‌که جاریکی دیکه گفتوگویان کرد و کاریان‎ 
پیکه وه کرده‌وه» ئهوا گفتوگو‌که‌ره سه‌رکه‌وتووه‌کان ببرله‎ 
گفتوگ و دانیشتنی داهاتووتر ده‌که‌نه‌وه به‌رله‌وه‌ی هم‎ 
گفتوگوی نیستایان به‌کوتا بگات. ببرکردنهوه‌کانی‎ 
گفتوگوکه‌ره که ده‌بیّت مه‌ودا درټّژ و دیژخایه‌ن بن.‎ 

له هه‌موو ساله‌کانی گفتوگوق‌کردنم دا نه‌مبیستووه که 
گفتوگوک اریکی زیره‌ك ریککهوتنیکی نه‌نجام دابیت و 
سه‌رکه‌توو بووبیّت له ئه‌نجامی به‌کارهیّنانی فیّل و ته‌له که 
به جوريك له جوره‌کان. چه‌ندین کتیّب و کورس ههن که 
چونییه‌تی به‌کارهینانی فیّل و تەلەكەت فیرده‌کهن وەك 
پیچه‌وانه‌کردنه‌وه‌ی روله‌کان "وه ته کنیکه‌کانی " که‌سی 
باش و / که‌سی خراپ" که تیایدا هه‌ولده‌ده‌یت له‌رووی 
ده‌روونییهوه فیّل له خه‌لکی بکه‌یت بق بریاردان .ئه م 
شیوازانه به‌ده‌گمه‌ن کار ده‌کهن و له‌راستیدا سوودیان 


ده‌ینت. نه‌وه راستگویی دادیهروه‌ری ژنان و بیاوانی 


OSE وخ ها وت‎ SS 
دلسوزن به بیرژکه‌ی روون؛ نه‌وه‌ی ده‌یانه‌ویّت به‌ده‌ستی‎ 
ده‌هتنن و مامەلەيەك ده‌کهن که هه‌مووان حه‌ز به‎ 
به‌رده‌وامی بکهن و تیایدا ناسوده‌بن. پیویست ناکات‎ 
بوئه وه‌ی گفتوگوک اریکی سهرکه‌وتووبیت ببیته‌که سیکی‎ 
به‌کارهیّنهر و فیّلباز. له‌بری ته‌وه ده‌توانیت راستگق و‎ 
دادپه‌روه‌ر بیت و به‌ته‌واوی رون بیت سه‌باره‌ت به‌وه‌ی که‎ 
ده‌ته‌ویت» پاشان به‌دوای باشترین ریگه‌دا بگه‌ریت بق‎ 
به‌ده‌ستهیّنانی له وتوویژه‌کانتدا لەگەل لایه‌نی به‌رامبه‌ردا.‎ 
چوار کلیله بنچینه‌یی و پیویسته که‎ 
له ببرت بیّت که گفتوگویه‌کی سهرکه‌وتوو له‌سه‌ر بنچینه‌ی‎ 
چوار شتی گرنگ دامه‌زراوه. ئه‌گه‌ر هو چوار کلیلهت‎ 
له‌بربیت ئهوا ده‌بیته گفتوگوک اریکی ناياب و بهو‎ 
: شیوه یه ش ده‌مینینه وه‎ 
راستییه‌کان به‌ده‌ست بخه و پیشتر ناماده‌کاری بکه.‎ ۱ 
هیْز» هه‌ميشه لای نهو که‌سه‌یه که رورترین زانیاری»‎ 
زورترین بزارده و باشترین جیگره‌وه‌ی هه‌یه. پیشتش‎ 


حوت ناماده یکه هه‌موو نه‌وشنانه فتریبه و بزانه 


۳ 


FOE UNDEAD SONOS SS و‎ 


سه‌باره‌ت به ویست و پێویستی و بارودۆخى لايەنى 
بەرامبەرت. 

بیرسه له‌وه‌ی جییت ددونت. بپرسه له ریگای 
سهرکه‌وتنت. بلى ` به‌رلهوه‌ی ده‌ست به‌کاربین» 
ده‌مه‌ویت پیتان بليێّم که به‌راستی لهم گفتوگۆکردنه 
ده‌مه‌وییت چيم ده‌ست بکهویّت "۰ هه‌رگین مه‌ترسه 
له وه‌ی داوای زور بکهیت کاتیلك ده‌جیته 
گفتوگویه‌ک»وه» به‌تایبهتی له‌سه‌ر نرخ و خال و 
مه‌رجه‌کان» له‌به‌رنه‌وه‌ی نه‌مانه چه‌ند پیکهاته به‌کن که 
ده‌کریت گفتوگویان له‌سه‌ر بکریت و بگورین. 

به‌دوای چاره‌سه‌ريك بگه‌ری که ههردوو لا تیایدا 
براوه‌ین. له تاماده‌کاری بق ریککهوتنیکی به‌رده‌وام و 
دریژخایه‌ن» هه‌ولی بردنه‌وه مه‌ده یاخود ریککهوتنيّك 
بکه‌یت که ته‌نها سوودی لایه‌نی به‌رامبه‌ری تیدا بیّت. 
يان ریککهوتنی دوولا براوه بکه باخود ریککهوتن 
مه که . لهیبرت بت زیان دوورودرئنژه وه نه‌وه‌ی که 
نهمرق دهیکه بت سبه‌ی دئتنهوه ریگات. ئەگەر 


ریککهوتنيك یکهیت که زیان به‌لایهنی به‌رامیهر 


FOE وخ هت‎ SS 
بگه‌یه‌نیت» ئهوا ده‌کریت توشی خلت بیتهوه له‎ 
کاره‌کانتدا و یاجه‌که‌ی به زیانر له‌وه بده‌ی که‎ 

ده‌ستنکه ونووه . 

7-6 مه‌شق بکه» مه‌شق بکه» مه‌شق بکه. له هه‌موو دۆخێك 
و له‌هه‌موو ده‌رفه‌تیکدا گفتوگق بکه. له‌کاتی کرینی 
خانوو» سه ‌باره› كەلويەل› حلویبهرگ ناخود 
هه‌رشتیکی دیک۰4 دلنیابهره‌وه له ی ههره‌کانی 
گفتووکردنت و مه‌شق بکه. تواناکه‌ت بو گفتوگوکردن 
که ته‌نها له نه‌نجامی مه‌شقی به‌رد ه‌وامهوه بهره‌ی 
بید ه‌دریت» ده‌توانیت له‌سه‌دا بیستی هه‌موو ئهو 
شتانەت يی ببارترنت که ده‌سنت ده که وئت باخود 
خەرجى ده‌کهیت به‌ دریزایی ژیانت. به بههره 
باشه‌کانی گفتوگو‌کردن ده‌توانیت باره‌که‌ت» كاتەكەت 
وه وزه‌و تواناکهت بیارتزیت. وه ده‌تکاته که‌سیکی 


کاریگه‌ر و سه‌رکه‌وتوو له ژیانی بازرگانی و که سیتدا. 


گۆ“ گزکارتکی سهرکه‌ونوو له له دایکیونهوه لەگەليان 


نه‌یووه » به‌لکو حودی خویان دروست دەكەن . هه‌والە 


وخ مه هه ات OSE‏ 

باشه‌کانیش ئەوەن که ده‌توانیت ببیه باشترین گفتوگوکهر 
به‌کۆشش کردن و خویندنهوه‌ی نو بابه‌تانه و 
جیبه جیکردنی نه‌و شیّواز و ریگایانه‌ی که لەم په‌رتووکهدا 
فیریان بوویت. وه به مه‌شقکردنی ئهو ریگه و شیوازانه 
به‌رده‌وام و به‌رده‌وام تا ده‌بنه به‌شیك له سروشتی خوّت. 
وه ده‌رفه‌تی ته‌واوت ده‌بیت بوی چونکه گفتوگو‌کردن 
پروسهیه‌که به‌درپژایی ژیان به‌رده‌وامه و هه‌رگیز کوتای 


نایه‌ت. 


به ختیکی باش ! 
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